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çரமºகலÂ வைக சாĄ» ெச½ÔயாÄ 
சºகÂ 

மா×ல சºக அĊவலக¿ÖÊ ćகவÛ : ஞானÂபாÈ இÅலÂ,  
69, சாÄலÌநகÄ-1, ĆĄ¹ேகா½ைட – 622055. 

ேநா¹கºகčÂ – அÔÁபைட ÝÖćைறகčÂ  
ேநா¹கºகÈ :  

1. உலெகºÐĊÂ வாČÂ çரமºகலÂ வைக சாĄ» 
ெச½ÔயாÄகைள ஒĉºÐைணÁபĄÂ அவÄகßÊ 
ćÊேனÉற¿ÖÉþ பாĂபĂதĊÂ. 

2. நÂ சęக ம¹கÈ கÅÝ, ெதாÞÅ, ேமÂபாĂ 
அைடய உதÝ ெசÃதÅ, ேவைல வாÃÁĆ  
வÞćைறகைள இைளஞÄ, இைளÓகč¹þ 
வÞகா½ĂதÅ, நÂ சęக þĂÂப ெபாĉளாதார¿ைத 
உயÄ¿ĄதÅ. 

3. நÂ சęக ம¹கßÊ ćÊேனÉற¿ÖÉ¹காக கÅÝ 
×ĎவனºகÈ, ேவைல வாÃÁĆ பÚÉÒ 
×ĎவனºகÈ ×ĎவதÅ. 

4. நÂ சęக¿ைத» ேசÄÀத ஏைழ, எßேயாÄ, 
மாÉĎÖறனாßகč¹þ கÅÝ, மĉ¿ĄவÂ, 
ெபாĉளாதார வளÄ»Ò¹þ உதċதÅ. 

5. நÂ சęக ம¹கč¹þ ம¿Öய மா×ல 
அரĀகßடÙĉÀĄ சęக îÖ, பாĄகாÁĆகÈ, 
உÛைமகÈ Ðைட¹க பாĂபĂதÅ. 

6. நÂ சęக ம¹கßÅ  ஏÇைமÚÅ உÈளவÄகßÊ 
Öĉமணºகč¹þ உதċதÅ. 

7. நÂ சęக ம¹கßÊ ேமÂபா½ÔÉ¹காக சºக¿ÖÊ 
×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹Ð அதÊ ęலÂ ேமேல 
Đàய இல½Òயºகைள அைடதÅ. 

8. ×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹க நÊெகாைட வĒÜÁபĄ, 
உĎÁØனÄகßடÙĉÀĄ சÀதா வாºþதÅ, சºக 
பண¿ைத ÙகċÂ நÂபகமானவÛடÂ வ½Ô¹þ 
Ý½Ă பண¿ைத ெபĉ¹þதÅ, சºக¿ÖÉþ பÛĀ 
ெபாĉ½கÈ மÉĎÂ அÊபßÁĆகÈ ெபĎதÅ. 
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9. சºக¿ÖÊ வĉமான¿ைதĈÂ, ெசா¿Ą¹கைளĈÂ 
ćČைமயாக சºக வÞகč¹þ உ½ப½Ă சºக 
வளÄ»Ò¹þ உபேயாÐ¹க ேவ¾ĂÂ. சºக 
ெபாĎÁØÅ இĉÁபவÄகÈ தÊ Āய 
இலாப¿ÖÉகாக தÊ சாÄÀேதாÄகßÊ 
இலாப¿ÖÉகாகேவ சºக பண¿ைதேயா, 
உடைமையேயா ேநÛைடயாகேவா மைறćகேவா 
பயÊபĂ¿த¹ĐடாĄ. 

10. ÖĉமணĐடÂ க½Ô வĉவாÃ உயÄ¿ĄதÅ, நÂ 
சęக ஏைழகßÊ Öĉமண¿ÖÉþ இலவசமாக 
Öĉமண¹Đட¿ைத வாடைகÚÊà ெகாĂ¿தÅ. 

11. உ¾ைமயான கண¹ைக ைவ¿ÖĉÁபĄடÊ வரċ – 
ெசலċகč¹þ ரéĄ, ØÅ, cash voucher  ேபாÊற 
சÛயான ćைறÚÅ ×ÄவாகÂ ெசÃĄ வĉடா 
வĉடÂ வரċ ெசலċகைள கா½Ô பாலÊÌ û½ 
மா×ல சºகÂ மா×ல ெசயÉþČÝĊÂ, Ðைள, 
சºகºகÈ ெபாĄ¹þČÝĊÂ ஒÁĆதÅ 
வாºகேவ¾ĂÂ. 

12. சºக¿ÖÊ ேதைவ என ×ைன¿தாÅ அைசĈÂ – 
அைசயா ெசா¿Ą¹கைள வாºþதÅ, வாடைக 
ÝĂதÅ, þ¿தைக ெகாĂ¿தÅ என சºக¿ÖÉþ 
அăĐலமானவÉைற ெசÃதÅ. 

13. ஐÀĄ ஆ¾Ăகč¹þ நÂ சęக அைன¿Ą 
ம¹கைளĈÂ ஓÛட¿ÖÅ ஒĉºÐைன¿Ą மா×ல 
மாநாĂ நட¿ĄதÅ. 

ÝÖகÈ : 
1. çரமºகலÂ வைக சாĄ» ெச½ÔயாÄ இன¿ÖÅ 

ØறÀĄ 18 வயĄ ×ரÂØய எÀத ஒĉவĉÂ நÂ 
சºக¿ÖÊ உĎÁØனÄ ஆக ćÔĈÂ. 

2. உĎÁØனÄகÈ ேசÄ¹ைகைய Ðைள சºகºகேள 
ேசÄ¹க ćÔĈÂ. மா×ல சºகÂ ேநÛைடயாக எÀத 
உĎÁØனைரĈÂ ேசÄ¹க இயலாĄ. 

3. çரமºகலÂ ப½Ă¹ேகா½ைட, ĆĄ¹ேகா½ைட, 
அறÀதாºÐ, ேபராĝரÕ, ெசÊைன, 
ெகா¿தமºகலÂ, த¼சாĝÄ, வைலºகமாÊ, 



3 
 

பாÁபாநாĂ, ஆலºþÔ, அனவயÅ, ÖĉÁĘÄ, 
ÒºகÁĘÄ, Öĉ»Ò ஆÐய ஊÄகßÅ Ðைள 
சºகºகÈ ெசயÅப½Ă¹ ெகா¾Ôĉ¹ÐறĄ. 
ĆÖதாக ஒĉ ஊÛÅ Ðைள சºகÂ ெதாடÄபாக 
þைறÀதப½சÂ 20 þĂÂபºகÈ அºþ வÒ¹க 
ேவ¾ĂÂ. ĆÖதாக Ðைள சºகºகÈ உĉவாக 
மா×ல சºகÂ ஒ¿ĄைழÁĆ ெசÃய ேவ¾ĂÂ. 

4. ĆÖதாக Ðைள சºகºகÈ உĉவாþÂ ேபாĄ அÀத 
Ðைள சºக அவÄகßÊ எÅைலைய மா×ல சºகÂ 
உĉவா¹þÂ. 

5. மா×ல சºகÂ எÀத ஒĉ தá உĎÁØனĉ¹þ ×Ö 
உதÝையேயா, ெபாĉÈ உதÝையேயா ெசÃய 
ĐடாĄ. ஒĉ உĎÁØனÄ¹þ உதÝ 
ேதைவÁப½டாÅ அவÄ அÀத Ðைள சºக¿ÖÊ 
பÛÀĄைரĈடÊ வĉÂ ேகாÛ¹ைககைள ம½ĂÂ 
மா×ல சºகÂ பÛசலைன ெசÃĈÂ. 

6. ஒĉ Ðைள சºக¿ÖÊ பண உதÝ ெபாĉÈ உதÝ 
மÉெறாĉ Ðைள சºக¿ÖÉþ ேதைவÁப½டாÅ 
அÀத ேகாÛ¹ைகைய மா×ல சºகÂ பÛÀĄைரÚÊ 
வாÚலாக தாÊ Ðைள சºகºகÈ ெசÃய 
ேவ¾ĂÂ. 

7. Ðைள சºக¿ÖÊ உĎÁØனÄகÈ சÀதா ெதாைக 
ஆ¾Ă¹þ ě.200¹þ þைறயாமĊÂ ě.1000¹þ 
ÙகாமĊÂ இĉ¹க ேவ¾ĂÂ. இĄ அĂ¿த ęÊĎ 
வĉடºகč¹þ நைட ćைறÚÅ இĉ¹þÂ 
அதÊØÊ மா×ல ெசயÉþČ þைறÀதப½ச 
ெதாைக மÉĎÂ அÖக ப½ச ெதாைகைய ćÔċ 
ெசÃĄ Ðைள சºக¿ÖÉþ ெதÛċ ெசÃĈÂ. 

8. Ðைள சºகÂ மÉĎÂ மா×ல சºக¿ÖÉþ 
ேதÄÀெதĂ¹கÁபĂÂ ×ÄவாÐகßÊ பதÝ காலÂ 
ęÊĎ ஆ¾ĂகளாþÂ, ஏதாவĄ ஒĉ ć¹Ðய 
காரண¿தாÅ ęÊĎ ஆ¾Ă¹þÈ ĆÖதாக 
×ÄவாÐகைள ேதÄÀெதĂ¹கபட ćÔயÝÅைல 
எáÅ ெசயÉþČ ஒÁĆதĊடÊ அÖகப½சÂ 6 
மாதºகÈ வைர îÔ¹கலாÂ.  
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9. சºக¿ÖÊ ÝÖகÈ மÉĎÂ ஒČºþ ćைறகč¹þ 
ðà சºக¿ÖÊ ஒÉĎைமையĈÂ, நÉெபயைரĈÂ, 
ÌÖர¿ தÊைமையĈÂ þைல¹þÂ வைகÚÅ 
ஒĉவÛÊ நட¿ைத அைமÀÖĉÀதாÅ அவைர 
தÉகாÜகமாக î¹Ð, அவÛÊ வரÂĆ ðறÅகைள 
þàÁபாக Ā½Ô¹கா½Ô அவĉ¹þ கÔதÂ எČÖ, 
அĄ Ðைட¹கÁெபÉற ’30’ நா½கč¹þÈ 
Ýள¹க¿ைத வழºþÂபÔ ேகார ேவ¾ĂÂ. அÁபÔ 
அß¹கÁப½ட Ýள¹கÂ Ðைளசºக ெசயÉþČÝÅ 
ÝவாÖ¹கÁப½Ă அÀத Ýள¹கÂ ÖĉÁÖயாக 
அைமÀதாÅ ð¾ĂÂ உĎÁØனராக ேசÄ¿Ą¹ 
ெகாÈளளாÂ அÁபÔ ÖĉÁÖயாக அைமயாத 
ப½ச¿ÖÅ ெசயÉþČ தÊďைடய வழ¹கமான 
Đ½ட¿Öேலா, அÅலĄ ÝவாÖ¹க Đ½டÁப½ட 
Đ½ட¿Öேலா ெபĉÂபாÊைம ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகßÊ ĐÉĎÁபÔ சºக¿ÖÜĉÀĄ 
அÖகப½சÂ 1 வĉட¿ÖÉþ î¹Ð ைவ¹கலாÂ. 
அÁபÔ î¹கÁப½ட கால¿ÖÅ அவÄ எÀத ஒĉ 
ெபாĎÁைபĈÂ வÐ¹கேவா, ேதÄதÜÅ 
ேபா½ÔÚடேவா, வா¹கß¹கேவா தþÖ 
இழÀதவராக இĉÁபாÄ.  

10. மா×ல சºகÂ எÀத Ðைள சºக¿ÖÊ உĎÁØனÄ 
ðĄ ேநரÔயாக நடவÔ¹ைக எĂ¹க ćÔயாĄ. 
அவÄ சாÄÀத Ðைள சºக¿ÖÉþ கÔதÂ வÞயாக 
நடவÔ¹ைக எĂ¹க பÛÀĄைர ெசÃய ćÔĈÂ. 
ேதைவயா, இÅைலயா எÀத மாÖÛ நடவÔ¹ைக 
எÊபைதெயÅலாÂ Ðைள சºக ×Äவாக¹þČ 
தாÊ ćÔċ ெசÃĈÂ. 

11. Ðைள சºகÂ மÉĎÂ மா×ல சºகÂ தன¹þ 
ேதைவயான ஆேலாசகÄகைள ×யÙ¿Ą¹ 
ெகாÈளலாÂ. அÁபÔ ×யÙ¹கÁப½டĄÂ 
ஆேலாசகÄகßÊ எ¾Õ¹ைக 6-¹þ ÙகாமÅ 
இĉ¹க ேவ¾ĂÂ அÁபÔ ஆேலாசகÄகைள 
×யÙÁபĄ, ×யÙ¹காமÅ இĉÁபĄÂ எ¿தைன 
நபைர ×யÙ¹கலாÂ எÊபைத மா×ல ×Äவாக 
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þČ/Ðைள சºக ெசÃÉþČÝÊ ெபĉபாÊைமபÔ 
ćÔċ ெசÃயலாÂ. 

12. Ðைள சºகÂ, மா×ல சºகÂ ×Äவாக வசÖ¹காக 
தºகč¹þ þČ¹கைள அைம¿Ą¹ ெகாÈளலாÂ 
அÁபÔ அைமĈÂ þČÝÅ 80% சதôதÂ 
þைறÚÅலாமÅ ×Äவாக¹þČ, ெசயÉþČ, மÉĎÂ 
ஆேலாசகÄகளßÊ பºþ இĉ¹க ேவ¾ĂÂ 
அÁபÔ அைமĈÂ þČ¹கßÊ எ¾Õ¹ைக 6-¹þ 
ÙகாமÅ இĉ¹க ேவ¾ĂÂ. 

13. மா×ல சºக ×ÄவாÐகÈ, Ðைள சºக ×ÄவாÐகÈ, 
ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ சºக Đ½டºகßÅ 
எÀத ஒĉ நமĄ சºக Đ½ட¿ÖÅ அரÒயÅ 
ேபĀவைத ćČைமயாக தÝÄ¹க ேவ¾ĂÂ. 

14. ÒºகĘÄ, மேலÒயா தÝர மÉற ெவßநாĂ மÉĎÂ 
இÀÖய மா×லºகßÅ வÒ¹þÂ நÂ சęக¿ÖனÄ 
ெசÊைன Ðைள சºக¿ĄடÊ அÅலĄ அவÄ 
ெசாÀத ஊÛÊ Ðைள சºக¿ĄடÊ ேசÄÀĄ 
ெசயÅபĂவாÄகÈ. அேதÁ ேபாÅ ÖĉவÈčÄ, 
கா¼ÒĆரÂ ேபாÊற வட தÙழக மாவ½டºகÈ 
மÉĎÂ, ேகரளா தÝர மÉற இÀÖய மா×லºகßÅ 
வÒÁபவÄகčÂ ெசÊைன சºக¿ÖÊ 
உĎÁØனÄகளாக ேசÄ¿Ą¹ ெகாÈளÁபĂவாÄகÈ. 

15. ெகாºþம¾டலÂ எÊĎ அைழ¹கÁபĂÂ ேமÉþ 
தÙழக மாவ½டºகßÅ மÉĎÂ ேகரளாÝÅ 
வÒÁபவÄகÈ ÖĉÁĘÄ  Ðைள சºக¿ĄடÊ 
இைணÀĄ ெசயÅபĂவாÄகÈ. 

16. நாைக, ÖĉவாěÄ þÂபேகாணÂ ேபாÊற ெடÅடா 
மாவ½டºகßÅ வÒÁபவÄகைள த¼சாĝÄ Ðைள 
சºக¿ÖÅ உĎÁØனÄகளாக ேசÄ¿Ą¹ 
ெகாÈளÁபĂவாÄகÈ. 

17. Òவகºைக, இராமநாதĆரÂ ேபாÊற (மĄைர 
தÝÄ¿Ą) ெதÊ தÙழக மாவ½டºகßÅ 
வÒÁபவÄகÈ ĆĄ¹ேகா½ைட Ðைள சºக¿ÖÅ 
உĎÁØனÄகளாக ேசÄ¿Ą¹ ெகாÈளÁபĂவாÄகÈ 
ெச½Ôயாப½Ô ேபாÊற அĉÐÅ உÈள பþÖĈÂ  
ĆĄைக Ðைள சºக¿ÖÅ வĉÂ. 
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18. பாÖரºேகா½ைட, Öĉ»ÒÉறÂபலÂ ேபாÊற 
ப½Ă¹ேகா½ைட Ðைள சºக¿ÖÉþ அĉேக உÈள 
ஊÄகßÅ வÒÁபவÄகÈ ப½Ă¹ேகா½ைட Ðைள 
சºக¿ÖÅ ேசÄ¹கÁபĂவாÄகÈ.  

19. மாºþÔ ேபாÊĎ அறÀதாºÐ Ðைள சºக¿ÖÉþ 
அĉேக ஊÄகßÅ வÒÁபவÄகÈ அறÀதாºÐ Ðைள 
சºக¿ÖÅ ேசÄ¹கÁபĂவாÄகÈ. 

20.  çரமºகலÂ – ேவÂபºþÔ (ேமÉþ) 
ஒĉºÐைணÀத ஒேர Ðைள சºகமாக ெசயÅபĂÂ 
வட¹ÐகாĂ ேபாÊĎ çரமºகலÂ Ðைள 
சºக¿ÖÉþ அĉேக உÈள ஊÄகßÅ வÒÁபவÄகÈ 
çரமºகலÂ Ðைள சºக¿ÖÅ ேசÄ¹கÁபĂவாÄகÈ. 

21. பைழய ேபராĉĝÕ, ெசºகமºகலÂ காலகÂ, 
ெகாÊைன¹காĂ ேபாÊĎ ேபராĝĉÕ அĉேக 
ஊÄகßÅ வÒÁபவÄகÈ ேபராĝĉÕ Ðைள 
சºக¿ÖÅ ேசÄ¿Ą¹ ெகாÈளÁபĂவாÄகÈ. 

22. ைககா½Ô, ஆவணÂ, மாºகாĂ ேபாÊற அனவயÅ 
அĉேக ஊÄகßÅ வÒÁபவÄகÈ அனவயÅ Ðைள 
சºக¿ÖÅ ேசÄÀĄ ெசயÅபĂவாÄகÈ. இேதÁேபாÅ 
அÀதÀத Ðைள சºகºகÈ தாºகßÊ ஊÄ அĉேக 
வÒÁபÄகைள தºகÈ சºக¿ÖÅ ேசÄ¿Ą 
ெசயÅபட ேவ¾ĂÂ. 

23. ÒºகĘÄ Ðைள சºக¿ĄடÊ மேலÒயாÝÅ 
வÒÁபவÄகÈ ேசÄÀĄ       ெசயÅபĂவாÄகÈ. 

24. வலºைகமாÊ சºக¿ĄடÊ îடாமºகளÂ 
வ½ட¿ÖÅ வÒÁபவÄகÈ ேசÄÀĄ 
ெசயÅபĂவÄகÈ. 

25. Öĉ»Ò Ðைள சº¿ĄடÊ மĄைரÚÅ 
வÒÁபவÄகÈ ேசÄÀĄ ெசயÅபĂவாÄகÈ. 

26. இதÊ ேநா¹கேம நÂ சćதாய¿ைத ேசÄÀத 
ஒÆெவாĉவைரĈÂ எதாவĄ ஒĉ Ðைள சºக 
உĎÁØனராக ேசÄ¹க ேவ¾ĂÂ எÊபĄ தாÊ 
இதÊ ęலÂ நமĄ சÛயான நÂ ம¹கÈ ெதாைக 
ெதÛவேதாĂ ஒĉºÐைணÀĄ ஒÉĎைமயாக, 
பாĄகாÁபாக, நமĄ உÛைம ெபĎவதÉþ பாĂபட 
ஏĄவாக அைமĈÂ. 
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27. Ðைள சºகºகÈ ×Äவாக þČ அÔÁபைட 
ÝÖகßÅ ேதைவயான மாÉறºகைள ெசÃய 
ÝĉÂØனாÅ மா×ல ×Äவாக þČÝÉþ பÛÀĄைர 
ெசÃயலாÂ. அைத மா×ல ×Äவாக þČ Đ½ட¿ÖÅ 
ÝவாÖ¿Ą மா×ல ćதÊைம ெசயÉ þČÝÅ 
சமÄØ¹þÂ. 

28. சºக¿ÖÊ ÝÖćைறகßÅ ĆÖதாக ÝÖகைள 
ேசÄ¹கேவா, î¹கேவா, மாÉறேவா, Öĉ¿தேவா 
மா×ல ×Äவாக¹ þČÝÉþ பÛÀĄைர ெசÃயலாÂ. 
ஆனாÅ அவÉĎ¹þ மா×ல ćதÊைம 
ெசயÉþČÝÅ ஒÁĆதÅ வாºக ேவ¾ĂÂ. 
அதÊபÔ ஒÁĆதÅ ெபற þைறÀதப½சÂ 3-Å 1 
பºþ மா×ல ćதÊைம ெசயÉ þČ உĎÁØனÄகÈ 
வĉைக தÀÖĉ¹க ேவ¾ĂÂ மாÉĎ¹ கĉ¿Ą 
எÉப½டாÅ, வா¹ெகĂÁĆ ęலÂ ÝÖகைள 
Öĉ¿ĄவĄ, ĆÖதாக ேசÄÁபĄ, î¹கÂ ெசÃவĄ, 
ேபாÊறைவ ெசÃயலாÂ.  

Ðைள சºகºகßÊ ÝÖćைறகčÂ, அÖகாரºகčÂ: 
1. Ðைள சºகºகÈ தÊ எÅைல¹þ உ½ப½ட நமĄ 

சęக¿Öனைர சºக¿ÖÅ உĎÁØனராக ேசÄ¹þÂ 
ćČ உÛைம உ¾Ă. 

2. தÊ உĎÁØனÛடÙĉÀĄ ஆ¾Ă சÀதா 
ெதாைகைய வĒÜ¹þÂ உÛைம உ¾Ă. 

3. Ðைள சºக¿ÖÊ ×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹க ச½ட 
வரÂĆ¹þÈ உ½ப½Ă ×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹Ð¹ 
ெகாÈள உÛைமĈ¾Ă. 

4. Ðைள சºகºகÈ மÉற Ðைள சºக 
உĎÁØனÄகßடÙĉÀĄ Ðைள சºக¿ÖடÙĉÀேதா 
ேநரÔயாக ×Ö ஆதார¿ைத ெபற ćÔயாĄ. மா×ல 
சºக¿ÖடÂ ேகாÛ¹ைகைய ைவ¿Ą ேகார 
ேவ¾ĂÂ. 
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×ÄவாÐகÈ: 
Ðைள சºகºகßÊ ×ÄவாÐகÈ 

1. தைலவÄ   - 1 
2. ெசயலாளÄ   - 1 
3. ெபாĉளாளÄ   - 1  
4. Ąைண¿தைலவÄகÈ   - 2 
5. இைண» ெசயலாளÄகÈ  - 2 
6. ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ – (þைறÀதப½சÂ 6 

ேபÄ ćதÅ அÖகப½சÂ 30 ேபÄ வைர) ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகßÊ எ¾Õ¹ைகைய Ðைள சºக 
×Äவாக þČ ćÔċ ெசÃĈÂ. 

Ðைள சºக ெசயÉþČ: 
Ðைள சºக ெசயÉþČ எÊபĄ, Ðைள சºக 

×Äவாக þČ, ஆேலாசகÄகÈ, ெசயÉþČ உĎÁØனÄகைள 
உÈளட¹ÐயĄ  ெசயÉþČ மாதÂ ஒĉ ćைற Đ½டÁபட 
ேவ¾ĂÂ. ெதாடÄÀĄ ஒĉவÄ, ęÊĎ ெசÃÉþČ 
Đ½ட¿ÖÉþ வராதப½ச¿ÖÅ அவைர அÀத 
பதÝÚÜĉÀĄ î¹þÂ உÛைம Ðைள சºக ćதÊைம 
þČÝÉþ உ¾Ă. 
Ðைள சºக ×Äவாக¹ þČ: 
Ðைள சºக ×Äவாக þČ எÊபĄ தைலவÄ, ெசயலாளÄ, 
ெபாĉளாளÄ, Ąைண¿தைலவÄகÈ, 
இைண»ெசயலாளÄகÈ, ஆேலாசÄகைள உÈளட¹ÐயĄ. 
 
Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ: 
Ðைள சºக தைலவÄ, Ðைள சºக ெசயலாளÄ, Ðைள 
சºக ெபாĉளாளÄ ęவைரĈÂ அட¹Ð þČÝÉþ Ðைள 
சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ எÊĎ அைழ¹கÁபĂÂ  
þČ¹கÈ: 
சºக¿ÖÊ ேநா¹கÂ ×ைறேவÉற þČ¹கÈ அÅலĄ Øற 
ச½டÁĘÄவமான அைமÁĆகைள அைம¿Ą þČÝÉþ 
ேதைவயான அÖகாரºகைள வழºþவĄÁ பÉà Ðைள 
சºக ×Äவாக þČ ćÔċ ெசÃĈÂ. அÀத þČ¹கÈ 
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தºகளĄ Ýள¹கºகைளĈÂ  ெசயÅபா½ைடĈÂ Ðைள 
சºக ćதÊைம þČÝடÂ ெதÛÝ¹கċÂ – Ðைள சºக 
ćதÊைம þČ ேதைவயான வÞ¹கா½ĂதைலĈÂ, 
þČÝÊ பÛÀĄைரைய ćČவĄமாக ஏÉபĄÂ பþÖயாக 
ஏÉபĄÂ, ×ராகÛÁபĄÂ Ðைள சºக ćதÊைம 
×ÄவாÐகč¹þ உÛைம உ¾Ă. 
×Ö: 
Ðைள சºகÂ ச½டÁĘÄவமாக தºகளĄ சºக¿Öைன ×Ö 
ஆதார¿ைத ெபĉ¹Ð¹ ெகாÈள உÛைம உ¾Ă. எÀத 
வÞÚÅ ×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹þவĄ எÊபைத 
ெசயÉþČÝÅ ேபÒ ćÔċ ெசÃய பட ேவ¾ĂÂ. 
சºக¿ÖÊ ×Öைய ćதóĂ ெசÃயேவா அÅலĄ ேவĎ 
ćைறÚனாÅ ×Öைய ெபĉ¹கேவா Ðைள சºக¿ÖÊ 
ćதÊைம ×Äவாக þČÝÉþ உÛைமĈ¾Ă. 
இர½ைட உĎÁØனÄ: 
ஒேர உĎÁØனÄ இர¾Ă Ðைள சºகºகßÅ 
உĎÁØனராக இĉÁபேத ćÉàĊமாக தÝÄ¹க ேவ¾ĂÂ. 
ஆனாÅ ெவß நா½ÔÅ வÒ¿Ą வĉÂ உĎÁØனÄ தாÊ 
ெசாÀத ஊÛÅ உÈள Ðைள சºக¿ÖÅ உĎÁØனÄ 
ஆகலாÂ, அÅலĄ ெசÊைன Ðைள சºக¿ÖÅ 
உĎÁØனÄ ஆகலாÂ. 
 
வைலÚÅ சºகÂ: 
Ðைள சºகºகÈ தºகč¹ெகன Internet–Å Webpage 
ெதாடºÐ உĎÁØனÄகÈ அைனவĉÂ பயÊெபĎÂ 
வைகÚÅ நட¿தலாÂ. அதÉகான þČைவ அைம¹க 
×Äவாக¹ þČċ¹þ உÛைம உ¾Ă. மா×ல ×Äவாக¿ÖÊ 
ெசயÅபாĂகைளĈÂ, மÉற Ðைள சºகºகßÊ ÒறÁபான 
ெசயÅபாĂகைளĈÂ அÖÅ ெதÛÝ¹கலாÂ. 
வா½Ì ஆÁ பகÛ: 
ேதைவயான Ðைள சºக  சாÄபாக வா½Ì ஆÁ  
þěÁகைள ஆரÂØ¿Ą உĎÁØனÄகč¹þ உடď¹þ 
உடÊ சºக ெசÃÖகைள ேசÄ¹கலாÂ. ேதைவÚÅலாத 
பÖċகைள தÝÄ¹க வÞĈĎ¿தċÂ, ேதைவெயÊறாÅ, 
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þàÁØ½ட எÀதெவாĉ உĎÁØனைர î¹க Ðைள சºக 
ćதÊைம þČÝÉþ உÛைம சºக  உ¾Ă. அ½ÙÊ 
யாÄ யாÄ எÊபைதĈÂ Ðைளசºக ćதÊைம ×Äவாக 
þČ ćÔċ ெசÃயċÂ. 
 
Ć¿தகÂ: 
Ðைள சºகºகÈ தºகč¹þெகன அàċசாÄÀத 
Ć¿தகேமா, ćகவÛ ைகேயாேடா அÅலĄ 
உĎÁØனÄகč¹þ பயÊ அß¹þÂ வைக எÀத 
Ć¿தºகைளĈÂ ெவßÚட உÛைமĈ¾Ă. Ðைள சºக 
ெசயÉþČÝÅ Ć¿தகÂ ெவßÚட ஒÁĆதÅ ெபற 
ேவ¾ĂÂ. Ć¿தகÂ எÁபÔ எÁபÔெயÅலாÂ வர ேவ¾ĂÂ 
எÊபைதĈÂ ெசயÉ þČÝÅ ÝவாÖ¿Ą ெசயÅபட 
ேவ¾ĂÂ, அÀத Ć¿தக¿ÖÅ 2 ப¹கºகÈ மா×ல 
×Äவாக¿ÖÉþ வழºக ேவ¾ĂÂ ஒĉ ப¹க¿ÖÅ மா×ல 
தைலவÛÊ அÕÀĄைர மÉĎÂ வாÇ¿Ą மடĊÂ மÉற 
ப¹க¿ÖÅ மா×ல ×Äவாக þČÝÅ உÈளவÄகßÊ 
ெபயைரĈÂ அவÄகÈ வÐ¹þÂ பதÝையĈÂ þàÁØட 
ேவ¾ĂÂ.   
 
உĎÁØனÄ நலÊ: 
Ðைள சºகºகÈ கÅÝ, ேவைலவாÃÁĆ, ெபாĉளாதார 
ேமÂபாĂ, மĉ¿ĄவÂ என சகலவÞகčÂ உதċÂ 
ெபாĉ½Ă Ö½டºகÈ, ćகாÂகÈ, வÞகா½Ôகைள 
அைம¿Ą சęக ம¹கßÊ ćÊேனÉற¿ÖÉகாக 
ெசயÅபĂ¿தலாÂ. 
Ðைள சºக¿ÖÜĉÀĄ மா×ல ெபாĎÁØÉþ 
ேதÄெதĂ¹கÁப½ட ×ÄவாÐகÈ மா×ல ெபாĎÁØÅ 
உÈள ஒĉவÄ ðĄ Ðைள சºகÂ ஒČºþ நடவÔ¹ைக 
எĂ¹க ேநÄÀதாÅ அĄ þà¿Ą Ðைள சºக 
ெசயÉþČÝÅ ćÔċ ெசÃĄ மா×ல சºக¿ÖÉþ 
பÛÀĄைர ெசÃĄ ஒÁĆதÅ ெபÉற Øறேக ஒČºþ 
நடவÔ¹ைக எĂ¹க ćÔĈÂ. 
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×Ö ஆ¾Ă :  
சºக¿ÖÊ வரċ – ெசலċ இĉÁĆ¹ கண¹þகÈ 
ஒÆெவாĉ ஆ¾ĂÂ ஏÁரÅ மாதÂ 1Â ேதÖ ெதாடºÐ 
அĂ¿Ą வĉÐற மாÄ» 31Â ேதÖ ćÔய பராமÛ¿Ą 
தÕ¹ைக ெசÃயேவ¾ĂÂ.  
 
ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČ : 
Ðைள சºகÈ தºகßÊ ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČைவ 
ஆ¾Ă¹þ ஒĉ ćைற நட¿த  ேவ¾ĂÂ. ெசயÉþČ, 
×Äவாக¹ þČைவ Ýட அÖக அÖகாரÂ ஆÉறÅ 
பைட¿தĄ ெபாĄ¹þČ. 

ெசயÉþČÝÅ ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČ நட¿ĄவதÉþ 
ேதÖ ×ÄணயÂ ெசÃத Øறþ மா×ல சºக¿ÖடÂ அÀத 
ேதÖ¹கான ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ. ேதÖ, இடÂ 
ெதÛÀதÁØறþ þைறÀ¿Ą 21 நாč¹þ þைறயாமÅ 
உĎÁØனÄகč¹þ ெதÛÝ¹க ேவ¾ĂÂ. ெபாĄ¹þČ 
ெநĉºþÂ ேநர¿ÖÅ உĎÁØனĉகč¹þ þĎ¼ெசÃÖ 
ęலமாகேவா, வா½Ì ஆÁ பகÛ ęலமாகேவா ஆ¾Ă 
ெபாĄ¹þČ நட¹கÝĉÁபைத ×ைனċÁபĂ¿தலாÂ. 

ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČÝÉþ மா×ல 
ெபாĎÁபாளÄகைள அைழ¿தÅ ேவ¾ĂÂ (தைலவÄ, 
ெபாĄ ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ, Ąைண¿தைலவÄகÈ, 
இைண» ெசயலாளÄகÈ) ć¹Ðயமாக மா×ல தைலவÄ , 
மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ, மா×ல ெபாĉளாளைர 
ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČ¹þ அைழ¹க ேவ¾ĂÂ.  அவÄகைள 
ேமைடÚÅ அமர ைவ¹க ேவ¾ĂÂ. 

Ðைள சºக ெசயலாளÄ ஆ¾Ă அà¹ைக 
ெபாĄ¹þČÝÅ வாÒ¿Ą ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ. Ðைள 
சºக ெபாĉளாளÄ, அÀத ஆ¾Ă வரċ – ெசலċகைள 
நகÅ எĂ¿Ą எÅலா உĎÁØனÄகč¹þÂ நகÅ வழºக 
ேவ¾ĂÂ. ெபாĄ¹þČÝÅ ெபாĉளாளÄ வாÒ¿Ą 
ெபாĄ¹þČÝÅ ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ.  

ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČÝÅ ÒĎவÄ, ÒĎÙகÈ, 
ெப¾கÈ, ஆ¾கÈ ஆÐேயாÄகč¹þ அவÄகßÊ 
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Öறைமைய ெவßெகாணĉÂ வைகÚÅ Ýைளயா½Ă 
ேபா½ÔகÈ அàċÁ ேபா½ÔகÈ நட¿Öட Ðைள சºக 
×Äவாக¿ÖÉþ உÛைம உ¾Ă. 

ஆ¾Ă ெபாĄ¹ þČÝÅ நைடÁெபĎÂ ேபாĄ 
அதÉþ இைடĚராகேவா, க¾ÕயÂ þைறவாக நடÀĄ 
ெகா¾டாேலா அÅலĄ மĄ அĉÀÖ வÀதாேலா, 
அவÄகைள ெவßேயÉĎÂ அÖகாரÂ Ðைள சºக 
×Äவாக¹ þČÝÉþ உ¾Ă. அĂ¿த வĉÂ ெசயÉþČÝÅ 
அைத பÉà ேபÒ அவÄ ðĄ எÊன நடவÔ¹ைக 
எĂ¹கலாÂ ேபÒ அĄ அபாராதÂ வĒÜÁபதாகேவா, 
தÉகாÜக உĎÁØனÄ î¹கமாகேவா இĉ¹கலாÂ, அĄ 
எÊன எÊபைத ெசயÉþČ ćÔċ ெசÃயலாÂ. 

ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČÝÅ ×ைறேவÉறÁப½ட 
íÄமானºகைள அைன¿ĄÂ Ðைள சºக ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகÈ மÉĎÂ மா×ல ×Äவா¹þČ 
உĎÁØனÄகč¹þ கÔதÂ ęலÂ ெதÛÝ¹க ேவ¾ĂÂ. 
 
íÄċ : 

Ðைள சºக உĎÁØனÄகÈ தºகÈ Øர»சைன¹þ 
íÄċகா¾ Ðைள சºக ×ÄவாÐகைள அăகலாÂ. ஒேர 
Ðைள சºக¿ைத ேசÄÀதவÄகč¹Ðைடேய 
Øர»சைனெயÊறாÅ அÀத þàÁØ½ட Ðைள சºக 
×Äவாக¹ þČ அதÉகான பாரப½சமÉற íÄைவ 
அß¹கலாÂ, ேதைவ எÊறாÅ அÀத Øர»சைன 
தÊைம¹ேகÉப ஒĉ þČைவ ×யÙ¿Ą அதÉþ íÄċ 
காணலாÂ. 

ெவÆேவĎ Ðைள சºக¿ைத ேசÄÀத 
உĎÁØனÄகைளைடேய எதாவĄ Øர»சைனெயÊறாÅ 
Ðைள சºக ×ÄவாÐகčடÊ மா×ல சºக ×ÄவாÐகčÂ 
ேசÄÀĄ அÀத Øர»சைன¹þ íÄċ காணலாÂ. 

þàÁØ½ட உĎÁØனÛÊ Øர»சைன Ðைள 
சºக¿ÖÅ íÄ¹க ćÔயாமÅ ேபாþÂ ×ைல ஏÉÁப½டாÅ 
அÀத உĎÁØனÄ மா×ல¿ தைலவĉ¹þ கÔதÂ ęலÂ 
ெதÛÝ¹கலாÂ. மா×ல¿தைலவÄ மÉĎÂ மா×ல 
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×ÄவாகþČ þàÁØ½ட Ðைள சºக ×ÄவாÐகčடÊ 
கலÀĄ, ð¾ĂÂ ÝவாÖ¿Ą நÅல íÄைவ ெகாĂ¹கலாÂ. 
 
ெசலċ வரÂĆ : 

Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ 
சºக¿ÖÉ¹காக ெசலċ ெசÃய ேவ¾Ô இĉÀதாÅ 
ěபாÃ.10,000/- (ěபாÃ ப¿தாÚரÂ) வைர Ðைள சºக 
ćதÊைம ×Äவாக þČÝÉþ அÖகாரÂ உ¾Ă. 
ě.25,000/- வைர ெசலċ ெசÃய ெசயÉþČ ஒÁĆதÅ 
ெபற ேவ¾ĂÂ ě.25,000/-¹þ ேமÅ ெசலċ ெசÃய 
ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČÝடÂ ெசலċ ெசÃவதÉþ ćÊேபா, 
ெசலċ ெசÃத ØÊேனா ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ. 
 
Ðைள சºக ெசயÉþČ : 

Ðைள சºக தைலவÄ, ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ, 
Ąைண¿தைலவÄகÈ, இைண» ெசயலாளÄகÈ, 
ஆேலாசகÄகÈ, ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ ெசயÉþČÝÅ 
இடÂ ெபĎவÄகÈ. ெபாĄ¹þČÝÉþ அĂ¿ததாக அÖக 
அÖகாரÂ பைட¿தĄ ெசயÉþČவாþÂ. 

Ðைள சºக ெசயÉþČ þைறÀதப½சÂ மாதÂ ஒĉ 
ćைற ĐĂÂ. ெசÃÉþČ Đ½ட¿ÖÉþ Ðைள சºக 
தைலவÄ, தைலைம வÐÁபாÄ அவÄ இÅலாதப½ச¿ÖÅ 
ę¿த Ąைண¿தைலவÄ அÅலĄ தைலவÄ எÀத Ąைண¿ 
தைலவைர பÛÀĄைர¿Ą ெசÊறாேரா அவÄ தைலைம 
வÐÁபாÄ. தைலவÄ கலÀĄ¹ ெகாÈளாத அÀத Đ½ட¿ÖÅ 
எĂ¹கÁப½ட ćÔċகÈ தைலவĉ¹þ ெதÛÝ¹கÁப½Ă 
தைலவÛÊ ஒÁĆதĊடÊ அºçகÛ¹கÁபĂÂ. 
 ெசயÉþČ Đ½டÂ பÉà Ðைள சºக ெசயலாளÄ, 
ெசயÉþČ உĎÁØனÄகč¹þ þைறÀத ப½சÂ 3 
நா½கč¹þ ćÊĆ ெதÛÝ¹கÁபட ேவ¾ĂÂ. அவசர 
ெசயÉþČ Đ½டÂ ேதைவÁபĂவதாக Ðைள சºக¿ 
தைலவÄ கĉÖனாÅ, அவசர ெசயÉþČ Đ½டÂ ஒÊைற 
Đ½ĂÂபÔ ெசயலாளĉ¹þ தைலவÄ Đற  அதÊபÔ 
ெசயலாளÄ அவசர ெசயÉþČ Đ½ட¿ைத Đ½ĂவாÄ. 
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ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÉþ ேதைவயான þைறÀதப½ச 
உĎÁØனÄகßÊ வĉைக 3-Å 1 பºþ இĉ¹க ேவ¾ĂÂ 
(33%) இÀத வĉைக எ¾Õ¹ைக எ½டÁபடாÝ½டாÅ 
எÀத அĊவĊÂ ேமÉெகாÈளÁபடாĄ. அ¹Đ½டÂ 
தைலவராÅ மÉெறாĉ ேதÖ¹þ ஒ¿Öைவ¹கÁப½ĂÂ. 

ெசயÉþČÝÊ அĊவÅகÈ நடவÔ¹ைக 
þàÁேப½ÔÅ Ýவரமாக பÖċ ெசÃயÁப½Ă 
பராமÛ¹கÁபĂÂ, ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÅ பராமÛ¹கÁபĂÂ, 
ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÅ கலÀĄ ெகா¾ட உĎÁØனÄகÈ 
அைனவĉÂ அÖÅ ைகெயாÁபÙட ேவ¾ĂÂ. 

Ðைள சºக¿ÖÉþ ேதைவயான அÅலĄ 
அவÒயமான க½ÔடºகÈ, ôĂகÈ மÉĎÂ அைசயா 
ெசா¿Ą¹கைள வாºþதÅ, அவÉைற வாடைக¹þ அÅலĄ 
þ¿தைக¹þ ÝĂதÅ, அவÒயமான ெபாĉ½கைளĈÂ, 
சாதனºகைளĈÂ வாºþதÅ, Ðைள சºக¿ÖÊ 
அĊவலக¿ÖÉ¹காக க½ÔடÂ வாடைக¹þ எĂ¿தÅ 
அவÉĎ¹காக ெரா¹கமாகேவா Øற வÞகßேலா பணÂ 
வழºþதÅ எÊபĄ Ðைள சºக ெசயÉþČÝÊ 
அÖகார¿ÖÊ çÇவĉÂ. 

Ðைள சºக¿ÖÊ ×Öைய ćதóĂ ெசÃயேவா 
அÅலĄ ேவĎ ćைறÚÅ ைகயா¾Ă ×ÖÚைன ெபĉ¹க 
Ðைள சºக ெசயÉþČÝÉþ உÛைமĈ¾Ă. 

நÂ சćதாய¿ÖÅ ÒறÁபாக தÊ Öறைமைய 
ெவßகா½Ô உயÄÀதவÄகč¹þ ÝĉĄ வழºக Ðைள 
சºக ெசயÉþČÝÅ ćÔெவĂ¿Ą அÀத ÝĉÖைன 
ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČÝÅ வழºகலாÂ. 

ெசயÉþČÝÅ ெகா¾Ă வரÁபĂÂ எÀதெவாĉ 
Ýஷய¿ÖĊÂ ெபĉபாÊைம வா¹þகßÊ அÔÁபைடÚÅ 
ćÔċகÈ ேமÉெகாÈளÁபĂÂ, இĉதரÁĆ¹þÂ சமமான 
வா¹þகÈ Ðைட¿தாÅ ð¾ĂÂ (இர¾டாவĄ ćைற) 
வா¹ெகĂÁĆ நட¿த ேவ¾ĂÂ ஒĉேவைள அÖĊÂ 
சமமான வா¹þைள ெபÉàĉÀதாÅ Öĉவைள é½Ă 
ęலÂ ேபா½Ă அதÊபÔ ćÔċ ெசÃயேவ¾ĂÂ.   

ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÉþ ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகßÅ யாராவĄ தþÀத காரணÂ 
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ெதÛÝ¹காமÅ அĂ¿தĂ¿த ęÊĎ Đ½டºகč¹þ 
வர¿தவàனாÅ அவÄகÈ ðĄ நடவÔ¹ைக எĂ¹க Ðைள 
சºக ćதÊைம ×Äவாக þČÝÉþ (தைலவÄ, ெசயலாளÄ, 
ெபாĉளாளÄ) உÛைம உ¾Ă. 

 
Ðைள சºக ×Äவாக¹ þČ: 

Ðைள சºக ×Äவாக¹ þČ எÊபĄ ×Äவா¹þČ 
தைலவÄ, ெசயலாளÄ ெபாĉளாளÄ, Ąனண¿தைலவÄ, 
இைண ெசயலாளÄ, ஆேலாசகÄகைள ெகா¾டĄ. 
ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČ, ெசயÉþČÝÉ¹கான ×கÇ»Ò ×ரÅ, 
தயாÛ¿தÅ, Đ½ட¿ைத எÁபÔ நட¿தÁபட ேவ¾ĂÂ 
எÊபĄÂ ெபாĄ¹þČ மÉĎÂ ெசயÉþČÝÅ 
எĂ¹கÁப½ட íÄமானºகைள உĎÁØனÄகč¹þ 
ெதÛÝ¿தÅ Ðைள சºக ×Äவாக þČÝÊ கடைமயாþÂ. 

Ðைள சºகÂ சÂபÀதÁப½ட ÝஷயºகßÅ 
சºக¿ÖÊ சாÄபாக ேப»Ā வாÄ¿ைதÚÅ பºேகÉறÅ, 
ஒÁபÀதºகÈ ஈĂபĂதÅ, ஒÁபÀதºகßÊ Öĉ¿தÂ 
ெசÃதÅ, Ðைள சºக ×Äவாக þČÝÊ உÛைமயாþÂ. 
அைன¿Ą அைசĈÂ, அைசயா ெசா¿Ą¹கčÂ, 
ைகÚĉÁĆகčÂ ×ÖĈÂ, பºþகčÂ, ெசலவாÕ¹þ 
ஈடான மÉறைவகčÂ Ðைள சºக ×Äவக þČ 
க½Ăபா½ÔÅ இĉ¹þÂ. 
 ×Äவாக þČ அºçகாரÂ இÅலாமÅ சºக 
ெசா¿ÖÊ எÀதெவாĉ பþÖĈÂ யாĉ¹þ 
ÝÉகÁப½டமா½டாĄ. அடþ ைவ¹கபட மா½டாĄ. 
அÁபÔ ÝÉக ×Äவாக þČ ćÔċ ெசÃதாÅ 
ெபாĄ¹þČÝÅ உĎÁØனÄகßÊ சÂம¿த¿ைதÁ ெபற 
ேவ¾ĂÂ. 

சºக¿ÖÊ சாÄபாக ேதைவயானĄ அÅலĄ 
அவÒயமானĄ எÊĎ கĉÖனாÅ வழ¹þகைள தா¹கÅ 
ெசÃதÅ வழ¹ைக நட¿ĄதÅ, அவÒயÂ எÊĎ கĉÖனாÅ 
சமரசÂ ெசÃĄ¹ ெகாÈள Ðைள சºக ×Äவாக 
þČÝÉþ உÛைம உ¾Ă. 
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அமÜÅ உÈள ÝÖகÈ  மÉĎÂ Ąைண 
ÝÖகč¹þ மாÉறºகÈ அÅலĄ Öĉ¿தºகÈ ெசÃதÅ 
ெதாடÄபாக மா×ல சºக¿ÖÉþ ஆேலாசைன வழºக 
Ðைள சºக ×Äவாக þČÝÉþ அÖகாரÂ உ¾Ă. 
இĉÀதாĊÂ ÝÖகÈ மாÉறÂ Öĉ¿தºகைள ெசÃய 
மா×ல ×Äவாக þČÝÉþ ம½Ăேம உÛைம உ¾Ă.  

 
Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக¹ þČ : 

Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக¹ þČ எÊபĄ 
Ðைள சºக தைலவÄ, Ðைள சºக ெசயலாளÄ, Ðைள 
சºக ெபாĉளாளÄ எÊற ęவைரĈÂ உÈளட¹ÐயĄ. 
 சºக¿ÖÊ சாÄØÅ ØÅகÈ வரċ é½ĂகÈ, 
வċ»சÄகÈ ஒÁபÀதºகÈ மÉĎÂ Øற ஆவணºகßÅ 
யாÄ ைகெயČ¿ÖĂதÅ எÊபĄ íÄமாá¿தÅ. 
 சºக¿ÖÊ சாÄØÅ வºÐÚÅ கண¹þ 
ெதாடºþதÅ, காேசாைலÚÅ ைகெயČ¿ÖĂதÅ 
ேபாÊறவÉைற Ðைள சºக தைலவÄ மÉĎÂ Ðைள சºக 
ெபாĉளாளÄ ெசÃவாÄகÈ. ேதைவÁப½டாÅ யாராவĄ 
இĉவÄ ெசÃÅபட, மÉறவÄ ஒÁĆதÅ அß¿தÅ ேவ¾ĂÂ. 
 Ðைள சºக¿ÖÉþ ேதைவயான பÕயா½கÈ, 
ேவைலயா½கÈ ×யÙ¹கċÂ, ஊÖயÂ ×ÄணயÂ 
ெசÃயċÂ, ேதைவÁப½டாÅ பÕ î¹கÂ ெசÃயċÂ 
Ðைள சºக ćதÊைம ×ÄவாகþČÝÉþ அÖகாரÂ 
உ¾Ă. Ðைள சºக¿ÖÉþ  ேதைவெயÊĎ கĉÖனாÅ 
வழ¹கàஞÄகÈ, ச½ட ஆேலாசகÄகÈ ஆ¾ĂÁ 
ெபாĄ¹þČ Đ½ட¿ÖÉகான கண¹þ மÉĎÂ அà¹ைக 
தயாÛ¹க ஆÔ½டÄ ×யÙ¹þÂ உÛைம உ¾Ă. 
 ேதைவÁப½டாÅ ĆÖய ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகைள ×யÙ¿Ą¹ ெகாÈčÂ (அÖகப½சÂ 
2ேபÄ) உÛைம உ¾Ă. Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக 
þČÝÉþ உ¾Ă. 2 ேபĉ¹þ அÖகமாக ×யÙ¹க ேதைவ 
இĉÀதாÅ Ðைள சºக ெசயÉþČÝÅ ஒÁĆதÅ ெபற 
ேவ¾ĂÂ. 



17 
 

 வரċ – ெசலċகைள Ö½டÙĂதÅ, 
உĎÁØனÄகßÊ கÅÝ, ேவைலவாÃÁĆ, ĀகாதாரÂ, 
ÝயாபாரÂ ெபாĉளாதார ேமÂபாĂ ேபாÊறவÉà¹கான 
வÞ ćைறகைள ஆராÃதÅ, அைத ெசயÉþČÝÊ 
ஒÁĆதĊடÊ நைடćைற பĂ¿ĄதÅ. 
 Ðைள சºக ெசயÉþČ உĎÁØனÄகைள ெகா¾ட 
ÒறÁĆ¹ þČ¹கைள அைம¹கċÂ, þČÝÅ 
இĉÁபவÄகč¹þ ெபாĎÁĆகைள பÐÄÀதß¹கċÂ, Ðைள 
சºக ćதÊைம ×Äவாக þČÝÉþ உÛைமĈ¾Ă. அÁபÔ 
அைம¹கÁப½ட ÒறÁĆ þČ¹கßÊ ெசயÅபாĂகைள 
பÛÀĄைரகைள, அà¹ைககைள ஏÉக, மாÉற, Öĉ¿த 
Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக þČÝÉþ உ¾Ă. ஏÉĎ¹ 
ெகாÈளÁபĂÂ þČÝÊ பÛÀĄைரகைள ெசயÉþČÝÅ 
ைவ¿த ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ. 
 மா×ல சºக¿ĄடÊ கĉ¿Ą பÛமாÉறÂ, கÔதÁ 
ேபா¹þவர¿Ą, ஆேலாசைனகÈ ĐĎதÅ, அà¹ைககÈ, 
ேகாÛ¹ைககÈ ைவ¿தÅ ேபாÊறைவ Ðைள சºக 
ćதÊைம ×Äவாக¿தாÅ ேமÉ¹ெகாÈளÁபĂÂ. 
 அÀதÀத Ðைள சºக¿ÖÊ சாÄØÅ மா×ல 
ெபாĎÁØÊ Ąைண¿ தைலவÄகÈ, இைண» 
ெசயலாளÄகÈ, Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக 
þČÝÉþÂ மா×ல ெசயÉþČÝÉ¹þÂ இைடÚÅ 
பாலமாக ெசயÅபĂவாÄகÈ – Ðைள சºக¿ÖÊ 
பÛÀĄைரகைள அÀத அÀத Ðைள சºக¿ைத ேசÄÀத 
மா×ல¿ Ąைண தைலவÄ அÅலĄ மா×ல இைண» 
ெசயலாளÄ அÅலĄ இĉவĉேமா மா×ல ெசயÉþČÝÅ 
எĂ¿ĄைரÁபாÄகÈ அேதÁேபாÅ மா×ல ெசயÉþČÝÊ 
பÛÀĄைரகைள அவÄ சாÄÀத Ðைள சºக¿ÖÉþ 
அவÄகÈ எĂ¿ĄைரÁபாÄகÈ. 
 
Ðைள சºக தைலவÛÊ பÕகčÂ அÖகாரºகčÂ : 
 ெசயÉþČ, ×Äவாக þČ, ெபாĄ¹þČ 
Đ½டºகč¹þ தைலவÄ, தைலைம வÐÁபாÄ அ¿தைகய 
Đ½டºகைள ஒČºþபĂ¿ĄவĄÂ க½ĂபĂ¿ĄவĄÂ 
Đ½டºகÈ அைமÖயாக நட¿த ேதைவயான 
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நடவÔ¹ைககைள எĂÁபĄÂ, தைலவÄ ÝĉÂØனாÅ 
Đ½ட¿ைத ஒ¿Öைவ¹கċÂ அÖகாரÂ உ¾Ă. 
 Ðைள சºக¿ÖÊ உĎÁØனÄகßÊ நலÊ மÉĎÂ 
பயÊகč¹காக எ¿தைகய நைடćைறகைள 
அćÅபĂ¿ĄÂ அÖகாரÂ தைலவĉ¹þ உ¾Ă. 
 சºக¿ÖÊ வĉவாÃ¹கான நைடćைறகைள 
வþÁபதÉ¹þÂ வĉவாÃ வாÃÁĆகைள க¾டàவதÉ¹þÂ 
அவĉ¹þ அÖகாரÂ உ¾Ă, சºக¿ÖÊ நலď¹காக 
×ÖயாதரºகčடÊ ேமÂபĂ¿த தÊ ஆேலாசைனகைள 
ெசயÉþČÝÅ எĂ¿Ąைர¿Ą ெசயÅபĂ¿ĄÂ அÖகாரÂ 
தைலவĉ¹þ  உ¾Ă. 
 ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ, Ąைண¿தைலவÄகÈ, 
இைண»ெசயலாளÄகÈ, ஆேலாசகÄகÈ, ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகÈ  இவÄகÈ பÕகைள ÒறÁபாக ெசÃய 
வÞகா½டċÂ, ெசÂைமபĂ¿ĄÂ அÖகாரÂ தைலவĉ¹þ 
உ¾Ă.  
Ðைள சºக Ąைண¿ தைலவĉகč¹கான பÕகைள 
ஒĄ¹þவĄÂ தைலவÛÊ ெசயலாþÂ. 
 Ðைள சºக¿ÖÉþ அற¹க½டைள ெதாடºþÂ 
ேபாĄ Ðைள சºக¿ தைலவேர அÀத அற¹க½டைள¹þ 
தைலவராக இĉÁபாÄ. அÀத அற¹க½டைளÚÊ 
ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ, தÝர யாÄ யாÄ இடÂ ெபற 
ேவ¾ĂÂ எÊபைத தைலவÄ Ðைள சºக ćதÊைம 
×Äவாக¹ þČċடÊ ஆேலாÒ¿Ą ćÔċ ெசÃவாÄ. 
 Ðைள சºக¿ைத பÖċ ெசÃĈÂ உÛைம 
தைலவĉ¹þ உ¾Ă. இÁபÔ பÖċ ெசÃĈÂ ேபாĄ 
×Äவாக¹þČைவ ேசÄÀத 7 ேபÄ இடÂ ெபற ேவ¾ĂÂ. 
மÉறவÄகÈ யாÄ யாÄ எÊபைத Ðைள சºக ćதÊைம 
×Äவாக¹ þČċடÊ ஆேலாÒ¿Ą íÄமாá¹þÂ அÖகாரÂ 
தைலவĉ¹ேக உ¾Ă. 
 ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÉேகா, ெபாĄ¹þČ 
Đ½ட¿ÖÉேகா தைலவÄ வர ćÔயÝÅைல எÊற 
ப½ச¿ÖÅ அÀத Đ½ட¿ÖÉþ எÀத Ąைண¿ தைலவÄ 
தைலைம தாºக ேவ¾ĂÂ எÊபைத தைலவÄ ćÔċ 
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ெசÃவாÄ. அÁபÔ ெதÛÝ¹கÝÅைல எÊறாÅ ę¿த 
Ąைண¿ தைலவÄ தைலைம வÐÁபாÄ. 
 
Ðைள சºக ெசயலாளÄகßÊ பÕகÈ : 
 ெசயÉþČ மÉĎÂ ெபாĄ¹þČ Đ½ட¿ÖÉþ 
ெபாĎÁபானவÄ ெசயலாளாÄ ஆவாÄ. ெசயÉþČ, 
ெபாĄ¹þČ Đ½டºகைள Đ½ĂவĄÂ அÖÅ கலÀĄ¹ 
ெகா¾Ă ெநàபĂ¿தĊÂ ெசயலாளÛÊ பÕயாþÂ. 
 Đ½ட நடவÔ¹ைக þàÁĆகைளÁ பÖċ ெசÃவாÄ. 
சºக¿ÖÊ íÄமானºகைள ×ைறேவÉĎவாÄ. அவÒயÂ 
ஏÉபĂÂ ேபாĄ ÒறÁĆ ெசயÉþČ மÉĎÂ ÒறÁĆ 
ெபாĄ¹þČ Đ½டºகைள ஏÉபாĂ ெசÃĄ தைலவÛÊ 
ஒÁĆதĊடÊ நட¿தலாÂ. 
 சºக¿ÖÅ பÕĆÛĈÂ ஊÞயÄகßÊ பÕகைள 
பÐÄÀதß¿தÅ, பÖேவ½ைட பராமÛÁபĄ, உĎÁØனÄ 
ேசÄ¿தÅ, உĎÁØனÄ ĆĄÁØ¿தÅ, சºக¿ÖÅ 
பÕĆÛேவாÄ ðĄ ேதைவயானாÅ ஒČºþ நடவÔ¹ைக 
ேமÉெகாÈவĄÂ. Ðைள சºக¿ÖÊ ÖனசÛ நடவÔ¹ைக 
கவáÁபĄÂ ெசயலாளÛÊ பÕயாþÂ. 
 ெசயலாளÄ உĎÁØனÄகßடÙĉÀĄ வÀத 
ĆகாÄகைளÁ ெபÉĎ பÖċ ெசÃĄ ெசயÉþČ மÉறÂ 
×Äவாக þČ அàċைரேயாĂ அவÉĎ¹þ¿ íÄċகைள 
நடவÔ¹ைக எĂÁபாÄ. 
 Ðைள சºக¿தாÅ அைம¹கÁப½ட அைன¿ĄÂ þČ 
மÉĎÂ Ąைண¹þČÝĊÂ ெசயலாளĉÂ இடÂ ெபĎவÄ. 
அÀத þČÝÊ Đ½ட¿ÖĊÂ பºþ ெகா¾Ă தÊ 
கĉ¿ைத ெதÛÝÁபாÄ. 
 மாதÀÖர, வĉட வரċ ெசலċ கண¹þ 
அà¹ைகைய ெபாĉளாளÄ தயாÛ¹க உதċவேதாĂ அÀத 
அà¹ைக ெசயÉþČ மÉĎÂ ெபாĄ¹þČÝÅ 
சமÄÁØ¹கċÂ ெபாĉளாளĉ¹þ உதċவாÄ. 
 மÉற Ðைள சºகºகÈ மÉĎÂ மா×ல சºக¿ÖÉþ 
கÔதÂ எČĄதÅ கÔத ேபா¹þவர¿Ą¹கைள அďÁĆதÅ 
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ெசயÉþČ, மÉĎÂ ெபாĄ¹þČ உĎÁØனÄகč¹þ கÔதÂ 
ேபா¹þவÄ¿Ą ெசÃதÅ ெசயலாளÛÊ பÕயாþÂ.  
Ðைள சºக இைண» ெசயலாளĉகč¹þ பÕகைள 
பÐÄÀதßÁபĄÂ ெசயலாளÛÊ ெசயலாþÂ. 
 
Ðைள சºக ெபாĉளாளÄ:- 
 Ðைள சºக¿ÖÊ ×Ö¹þ பாĄகாவலÄ 
ெபாĉளாளÄ ஆவாÄ. அவÄ ச½டÁபÔ கண¹þ 
ேபேரĂகைள பராமÛÁபாÄ. 
 ெபாĉளாளÄ அÊறாட வரċ – ெசலċ 
கண¹þகைள கவáÁபாÄ, ெபாĄ¹þČ, ெசயÉþČ 
அÅலĄ ேவĎ Ýதமான சºக ×கÇ»Ò¹þ ேதைவயான 
×Ö Ö½ட¿ைத தயாÛ¿Ą ெசயÉþČÝÅ தா¹கÅ ெசÃĄ 
ஒÁĆதÅ வாºÐய Øறþ அைத ெசயÅபĂ¿ĄவாÄ. 
 நÊெகாைட, சÀதா வĒÜÁபĄ, ெவÆெவĎ 
×கÇċகÈ ęலÂ, ×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹þவĄ, ×Öைய  
பராமÛÁபĄ ேபாÊறைவ ெபாĉளாளÄ பÕயாþÂ.  
 Ðைள சºக¿தாÅ அைம¹கÁப½ட அைன¿Ą þČ 
மÉĎÂ Ąைண¹ þČÝĊÂ ெபாĉளாளĉÂ இடÂ 
ெபĎவாÄ. þČÝÊ Đ½டºகßĊÂ பºþ ெகா¾Ă தÊ 
கĉ¿ைத ெதÛÝÁபாÄ. 
 அÖகப½சÂ Ðைள சºக¿ÖÊ ெபாĉளாளÄ 
அவசர¿ ேதைவ¹காக ě.5000/- (ěபாÃ ஐயாÚரÂ) 
ம½ĂÂ தÊ ைகÚĉÁபாக ைவ¿Ą¹ ெகாÈளலாÂ. 
 
Ąைண¿தைலவÄ பÕகÈ: 
 Ąைண¿ தைலவÄ எÅலா ×கÇċகßĊÂ 
தைலவĉ¹þ உதÝயாக இĉÁபவÄ. 
 தைலவÄ Đ½ட¿ÖÅ பºேகÉக ćÔயாத ×ைலÚÅ 
Đ½ட¿ÖÉþ தைலைம தாºþவாÄ. 
 தைலவÛÊ வÞகா½ĂதÜÊ பÔ அைன¿ĄÁ 
பÕகைளĈÂ Ąைண¿ தைலவÄகÈ ஈĂபĂவÄகÈ. 
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 Ðைள சºகÂ அைம¹þÂ Òல þČ¹கßÅ பºþ 
ஏÉĎ தÊ ஆேலாசைனகைள வழºÐ அதÊ 
ெசயÅபாĂகைள ெசÂைமபĂ¿ĄவாÄ. 
 
இைண»ெசயலாளாÄ பÕகÈ :  
 இைண ெசயலாளÄ எÅலா ×கÇċகßĊÂ 
ெசயலாĉ¹þ உதÝயாக இĉÁபாÄ ெசயலாளÛÊ 
வÞகா½ĂதÜÊ பÔ அைன¿ĄÁ பÕகைளĈÂ இைண 
ெசயலாளÄகÈ ெசÃவாÄகÈ. Ðைள சºகÂ அைம¹þÂ 
Òல þČ¹கßÅ பºெகĂ¿Ą அதÊ ெசயÅபாĂகßÅ 
ஈĂபĂவாÄகÈ, ெசÂைமÁபĂ¿ĄவாÄகÈ. 
 

Ðைள சºக¿ ேதÄதÅ ÝÖćைறகÈ : 
 Ðைள சºக கைடÒ ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÅ சºக 
×ÄவாÐகÈ ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ ேதÄதĊ¹காகன 
ெபாĄ¹þČ Đ½ட¿ ேதÖைய ×ÄணயÂ ெசÃĄ உÛய 
ேதÄதÅ அàÁபைன உĎÁØனÄகč¹þ¹ Ðைள சºக 
ெசயலாளÄ அďÁĆவாÄ. 
தைலவÄ   - 1 
ெசயலாளÄ   - 1 
ெபாĉளாளÄ   - 1 
Ąைண¿ தைலவÄகÈ - 2 
இைண» ெசயலாளÄகÈ - 2 
ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ (எ¾Õ¹ைக Ðைள¹þ Ðைள 
மாĎபĂÂ þைறÀத ப½சÂ 6 ćதÅ அÖகப½சÂ 30 ேபÄ 
வைர Ðைள சºக ெசயÉþČ உĎÁØனÄகளாக 
இĉ¹கலாÂ). 
 
பதÝ¹காலÂ : 

சºக பÖċ» ச½டÂ 15-ÊபÔ, Ðைள சºக 
×Äவாக þČ, ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ பதÝ¹காலÂ 
ęÊĎ ஆ¾ĂகÈ ஆþÂ. 
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வா¹கß¹þÂ உÛைம உÈள உĎÁØனÄகßÊ 
ப½Ôயைல ×Äவாக þČ ேதÄதÅ ேதÖ¹þ 7 நா½கč¹þ 
ćÊ ெவßÚட ேவ¾ĂÂ. 
 வா¹கß¹þÂ உÛைமĈÈள அைனவĉÂ ேதÄதÜÅ 
×Éக தþÖĈÈளவÄகளாகேவ கĉதÁபĂவாÄகÈ. 
 ேதÄதÜÅ ×Éபவைர வா¹கß¹þÂ தþÖĈÈள 
ஒĉவÄ ćÊெமாÞÀĄÂ மÉேறாĉவÄ, வÞெமாÞÀÖĉ¹க 
ேவ¾ĂÂ. 
 சºக¿ÖÉþ சÀதா ெதாைக பா¹Ð 
ைவ¿ÖĉÁபவÄகÈ சÀதா ெதாைக ćČவĄமாக 
ெசĊ¿Öய ØÊேன வா¹கß¹கேவா, ேதÄதÜÅ ×Éகேவா 
தþÖĈÈளவராக கĉதÁபĂவாÄ. 
 எÀத ஒĉ உĎÁØனĉÂ ஒĉ Ðைள சºக¿ÖÅ 
ம½ĂÂ வா¹கß¹þÂ உÛைம ெபÉறவராக இĉÁபாÄ. 
 ேதÄதைல ÒறÁபாக நட¿த 1 தைலைம ேதÄதÅ 
அÖகாÛĈÂ, 2 உதÝ ேதÄதÅ அÖகÛĈÂ ெசயÉ þČவாÅ 
×யÙ¹கÁபĂவாÄ. 
 அÀத ேதÄதÅ அÖகாÛ ேதைவெயÊறாÅ ேதÄதÅ 
நடÀத ேதைவயான ஊÞயÄகைள சºக 
உĎÁØனÄகßÜĉÀĄ ×யÙ¿Ą¹ ெகாÈளலாÂ. 
 சºக ×ÄவாÐகč¹கான ேவ½Ćமď¹கÈ 
சºக¿ÖனாÅ ×ÄணÚ¹கÁப½ட பÔவ¿ÖÅ அைமய 
ேவ¾ĂÂ. 
 வா¹கß¹þÂ உÛைம உைடய உĎÁØனÄகÈ 
தாேன ேநÛÅ வÀĄ தனĄ வா¹கß¹þÂ உÛைமையÁ 
பயÊபĂ¿த ேவ¾ĂÂ. தபாÅ ęலேமா, ேவĎ ஒĉவÄ 
ęலேமா வா¹கß¹க ćÔயாĄ. 
 தைலவÄ, ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ பதÝ¹þ 
ேவ½Ćமď க½டணமாக ě.1000/-Â Ąைண¿ தைலவÄ 
மÉĎÂ இைண» ெசயலாளÄ பதÝ¹þ ĉ.500/- 
வĒÜ¹கÁபĂÂ. 
 þàÁØ½ட ேநர¿ÖÉ¹þÈ ேவ½ĆÂď¹கைள 
வாபÌ ெபÉறாÅ ேவ½Ćமď க½டணÂ 
ÖĉÁØயß¹கÁபĂÂ. 
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 இĎÖயாக ேபா½ÔÚĂÂ ேவ½பாளÄகßÊ 
ெபயÄகைள தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛ ெவßÚĂவாÄ. 
ேபா½ÔÚĉÀதாÅ ேதÄதÅ நட¿தÁபĂÂ. 
  ேதÄதÅ நடÀதாÅ அதÉþ ேதைவயான 
வா¹þé½Ă, வா¹þé½Ă ேபாĂÂ ெப½Ô ேபாÊற 
அைன¿ைதĈÂ தÉேபாைதய ெசயலாளÄ தயாÄ ெசÃĄ 
ேதÄதÅ அÖகாÛÚடÂ வழºþவாÄ. ேதÄதÜÅ 
ேபா½ÔÚĂÂ ேவ½பாளÄகளĉ¹þ அÖகப½சÂ 2 ×ÙடÂ 
தÊ கĉ¿ைத¹கைள உĎÁØனÄகč¹þ ேமைடÚÅ ேபச 
வாÃÁĆ அß¹கÁபĂÂ. ேநா½ëÌ, Flex  ĀவÛÅ 
எČĄதÅ ேபாÊறைவகைள ெசÃĈÂ ேவ½பாளÄகைள 
தþÖ î¹கÂ ெசÃயÁபĂவாÄகÈ. 
 ப¿ÖÛ¹ைக, ெதாைல¹கா½Ò, வாெனாÜ (Radio) 
ேபாÊறவÉàÅ  ÝளÂபரÂ ெசÃதாĊÂ தþÖ î¹கÂ 
ெசÃயÁபĂவாÄ. வா¹þ¹þ பணÂ ெகாĂ¿தாÅ தþÖ 
î¹கÂ ம½ĂÙÊà அவÄ ðĄ ஒČºþ நடவÔ¹ைகĈÂ 
எĂ¹கÁபĂÂ. 
 மா×ல சºக ćதÊைம ×Äவாக¹ þČÝÅ 
அÖகப½சÂ இĉÁபவÄ 2 ćைற ம½Ăேம பதÝÚÅ 
இĉ¹கலாÂ. 
 வா¹þ பÖċ ćÔÀதĄÂ தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛ 
வா¹þ é½ĂகÈ எ¾ăÂ ஏÉபாĂகைள ெசÃĄ, வா¹þ 
எ¾ணÁபĂÂ வா¹þ எ¾Õ¹ைக ćÔÀ¿ĄÂ ெவÉà 
ெபÉறவÄகைள தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛ அàÁபாÄ. 
 வா¹þ எ¾Õ¹ைக ேபாĄ ேவ½பாளÄகßÊ 
ćகவÄகÈ உடáĉÁபாÄகÈ எதாவĄ தவĎ நடÀதாÅ 
தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛÚடÂ ெதÛÝ¿Ą அதÉகான 
நடவÔ¹ைக எĂ¹கÁபĂÂ. 
 ஒேர பதÝ¹þ இர¾Ă ேவ½பாளÄகÈ சமமான 
எ¾Õ¹ைகÚÅ வா¹þகைளÁ ெபÉàĉÀதாÅ ெவÉà 
ெபÉற ேவ½பாளÄ யாÄ எÊபைத Öĉவைள é½Ă ćைற 
ęலÂ தைலைம அÖகாÛ íÄமாáÁபாÄ. 
 ேவ½Ćமď க½டணமாக வĒÜ¹கÁப½ட பணÂ 
Ðைள சºக கண¹ÐÅ வரċ ைவ¹கÁபĂÂ. 
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 þàÁØ½ட ×Äவாக¹þČ பதÝ¹þ யாĉேம 
ேபா½ÔÚடÝÅைல எÊறாÅ நடÁĆ ெசயÉþČ அÀத 
பதÝ¹þ ஒĉவைர ×ÄணயÂ ெசÃĄ ெவÉà ெபற 
ைவ¹கலாÂ. அவÛடÂ இĉÀĄ ேவ½Ćமď க½டணÂ சºக 
வளÄ»Ò ×Öயாக வĒÜ¹கÁபĂÂ. ெசயÉþČ உĎÁØனÄ 
பதÝ¹þ ேதைவயான அளċ உĎÁØனÄகÈ 
ேபா½ÔÚடÝÅைலேயÊறாÅ, ĆÖதாக 
ேதÄÀெதĂ¹கÁபĂÂ ×Äவா¹¹ þČ ேதைவயான 
ெசயÉþČ உĎÁØனÄகைள ×யÙ¿Ą¹ ெகாÈளலாÂ.  
 ெவÉà ெபÉĎ பதÝÚÅ இĉ¹þÂ எÀத 
×ÄவாÐேயா, ×Äவாக¹þČ உĎÁØனேரா தÊ பதÝைய 
ராåனாமா ெசÃĄ, தைலவÄ ராåனாமாைவ ஏÉĎ¹ 
ெகா¾டÁØறேக அÀத பதÝ¹þ ெசயÉþČ ஏகமனதாக 
ஒĉவைர ேதÄÀெதĂ¹காலாÂ, அÁபÔ ேதÄÀெதĂ¹க 
ćÔயாதப½ச¿ÖÅ ெசÃற þČÝÅ அÖக எ¾Õ¹ைக 
ஆதரċ உÈளவைர ேதÄÀெதĂ¹க ேவ¾ĂÂ. 
 அÁபதÝ¹þ ெசயÉþČ உÈள யாÄ 
ேவ¾ĂமானĊÂ ேபா½ÔÚடலாÂ. (எĂ¿Ą¹கா½டாக 
தைலவÄ, தனĄ பதÝைய ராåனாமா ெசÃதாÅ 
ெசயலாளÄ ćதÅ ெசயÉþČ உĎÁØனÄ வைர யாÄ 
ேவ¾ĂமானாĊÂ ேபா½ÔÚடலாÂ.) 
 Ðைள சºக ெசயÉþČ உĎÁØனÄ ராåமானா 
ெசÃதாÅ, Ðைள சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ ĆÖய 
ெசயÉþČ உĎÁØனைர ெசயÉþČ ஒÁĆதĊடÊ 
×யÙ¹கலாÂ. மா×ல ćதÊைம ×Äவாக þČÝÅ 
ெபாĎÁØÜĉ¹þÂ ×ÄவாÐ Ðைள சºக¿ÖÊ ćதÊைம 
×Äவாக ெபாĎÁைப (இர¾Ă) வÐ¹க¹ ĐடாĄ. 
 Ðைள சºக தைலவÄ, Ðைள சºக ெசயலாளÄகÈ, 
மÉĎÂ Ðைள சºக ெபாĉளாளÄ அÀத பதÝÚÅ 
இர¾Ă ćைற¹þ ேமÅ இĉ¹க¹ ĐடாĄ. ஆனாÅ மா×ல 
ćதÊைம ×Äவாக þČÝÅ உÈள பதÝ¹þ 
ேபா½ÔÚடலாÂ. 
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மா×ல சºக¿ÖÊ ÝÖćைறகčÂ 
அÖகாரºகčÂ: 

 Ðைள சºகºகßÊ சºகமÂ மா×ல சºகÂ. 
 Ðைள சºகºகைள ஒĉºÐணÁபĄÂ, Ðைள 

சºகč¹Ðைடேய ஒÉĎைம ஏÉபĂ¿ĄவĄÂ 
மா×ல சºக¿ÖÊ ć¹Ðய பÕயாþÂ. 

 Ðைள சºகºகßÅ  ெதாÃċ ஏÉப½டாÅ 
அதÉþ ேதைவயான ஊ¹க¿ைத அßÁபĄÂ. 

 Ðைள சºகºகளாÅ ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČ 
மÉĎÂ ெசயÉþČ Đ½டºகைள நட¿த 
ćÔயாமÅ ேபானாÅ அதÊ காரணºகைள 
ஆராÃÀĄ சÛெசÃĄ ெசÂைமயாக Ðைள 
சºகºகÈ நைடÁெபற வÞ» ெசÃவĄ. 

 ĆÖய Ðைள சºகºகைள ேதாÉĎÝ¿தÅ. 
 ஒ½Ăெமா¿த நÂ சęக ம¹கßÊ உÛைமகைள 

×ைல நா½ĂவĄ. 
 நÂ சęக ம¹கßÊ ெபாĄÁ Øர»சைனகßÅ 

நÅல íÄċ கா¾பĄ. 
 அரĀ, மÉĎÂ மÉற ெபாĄ அைமÁĆகÈ 

தáயாÄ அைமÁĆகßடÙĉÀĄ நÂ சęக 
ம¹கč¹þ ேதைவயானவÉைறÁ ெபÉĎ¿ 
தĉதÅ. 

ஒÆெவாĉ வĉடćÂ Ùக ÒறÁபாக ெசயÅபĂÂ 
Ðைள சºகºகைளÁ பாரா½Ô, அÀத Ðைள 
சºக¿ÖÉþ ÝĉĄ வழºÐ ஊ¹þÝÁபĄ. 
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மா×ல சºக ×ÄவாÐகÈ : 

மா×ல¿ தைலவÄ    - 1 

மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ - 1 

மா×ல ெபாĉளாளÄ  - 1 

மா×ல Ąைண¿ தைலவÄகÈ - 10+1 =11 

மா×ல இைண» ெசயலாளÄகÈ– 10 + 1 = 11 

ÒºகĘÄ Ðைள சºகÂ மா×ல ேதÄதÜÅ பºþெபÉĎ 
ேபா½Ô ேபா½டாÅ 1 இைண» ெசயலாளÄ பதÝ 
அÅலĄ Ąைண¿ தைலவÄ பதÝ அவÄகč¹þ 
ஒĄ¹கÁபĂÂ. 

Đ½டÂ நைடćைற ÝÖகÈ :  

 மா×ல ×Äவாக þČ Đ½டÂ மா×ல¿ தைலவÄ 
தைலைமÚÅ þைறÀதĄ ęÊĎ மாதºகč¹þ ஒĉ 
ćைற Đ½ட ேவ¾ĂÂ. 

 மா×ல ×Äவாக þČ Đ½டÂ, ஒேர ஊÛÅ 
நட¿தÁபடாமÅ Ðைள சºகºகßÊ ஒÁĆதĊடÊ 
ெவÆேவĎ Ðைள சºகºகßÅ  நட¿தÁபட 
ேவ¾ĂÂ. அÁபÔ நைடெபĎÂ மா×ல ×Äவாக þČ 
Đ½ட¿ÖÉþ, அÀத ஊÛÊ Ðைள சºகÂ ćČ 
ஆதரைவĈÂ  ஒ¿ĄைழÁைபĈÂ தரேவ¾ĂÂ. மா×ல 
×Äவாக þČ Đ½ட¿ÖÉ¹கான ெசலċகைள மா×ல 
சºகேம ஏÉக ேவ¾ĂÂ. 
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 மா×ல ெசயÉþČ Đ½டப½டாேல மா×ல 
×Äவாக¹ þČ Đ½டćÂ ேசÄÀĄ நடÀததாகேவ 
கĉதÁபĂÂ. 

 வĉட¿ÖÉþ ஒĉ ćைற மா×ல ćதÊைம 
ெசயÉþČ Đ½டÂ, க½டÁபட ேவ¾ĂÂ. Ðைள 
சºக ćதÊைம ×ÄவாÐகைள ÒறÁĆ 
அைழÁபாளÄகளாக அைழ¿Ą மா×ல சºக மÉĎÂ 
Ðைள சºக ேமÂபா½ÔÉகாக வளÄ»Òகைள 
ஆேலாசைன Đ½டÂ நைடÁெபற ேவ¾ĂÂ. 

மா×ல சºக ெசயÉþČ :  

 மா×ல தைலவÄ, மா×ல ெபாĄ ெசயலாளÄ, 
மா×ல ெபாĉளாளÄ, மா×ல Ąைண¿ தைலவÄகÈ, 
மா×ல இைண» ெசயலாளÄகÈ அைன¿Ą Ðைள 
சºக ćதÊைம ×Äவாக þČÝÅ இĉÁபவÄகÈ, 
மா×ல சºக¿தாÅ ×ÄணயÂ ெசÃத எ¾Õ¹ைக 
ேதைவயான அளÝÉþ ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ 
மா×ல சºக ெசயÉþČÝÅ இடÂ ெபĎவாÄகÈ. 

மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČ : 

 மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČ எÊபĄ மா×ல¿ 
தைலவÄ, மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ, மா×ல 
ெசயலாளÄ, மா×ல¿ Ąைண¿தைலவÄகÈ, மா×ல 
இைண» ெசயலாளÄகÈ Ðைள சºகºகßÊ 
ćதÊைம ×Äவாக¹ þČ ×ÄவாÐகÈ, அதாவĄ Ðைள 
சºகºகßÊ தைலவÄகÈ, ெசயலாளÄகÈ, 
ெபாĉளாளÄகைள உÈளட¹ÐயĄ. 
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மா×ல ×Äவாக þČ: 

 மா×ல¿ தைலவÄ, மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ, 
மா×ல ெபாĉளாளÄ, மா×ல¿ Ąைண¿ தைலவÄகÈ, 
மா×ல இைண» ெசயலாளÄகைள உÈளட¹ÐயĄ 
மா×ல ×Äவாக þČ. 

மா×ல சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ :  

 மா×ல¿ தைலவÄ, மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ, 
மா×ல ெபாĉளாளÄ ęவைரĈÂ உÈளட¹ÐயĄ. 

மா×ல சºக þČ¹கÈ 

மா×ல சºக¿ÖÊ ேநா¹கÂ ×ைறேவÉற þČ¹கÈ 
அÅலĄ Øற ச½டÁĘÄவமான அைமÁĆகைள 
அைம¿Ą þČÝÉþ ேதைவயான அÖகாரºகைள 
வழºþவĄÂ இÀத þČÝÊ ேதைவயான 
ெபாĎÁĆகÈ  வழºþவĄ பÉà மா×ல சºக 
ćதÊைம ×Äவாக þČ ćÔċ ெசÃĈÂ. அÀத 
þČ¹கÈ தºகளĄ Ýள¹கºகைளĈÂ 
ெசயÅபா½ைடĈÂ மா×ல  சºக ćதÊைம ×Äவாக¹ 
þČÝடÂ ெதÛÝ¹கċÂ மா×ல சºக ćதÊைம 
×Äவாக¹ þČ ேதைவயான வÞ¹கா½ĂதைலĈÂ, 
þČÝÊ பÛÀĄைரைய ćČவĄமாக ஏÉபĄÂ 
பþÖயாக ஏÉபĄÂ, ×ராகÛÁபĄÂ மா×ல சºக 
ćதÊைம ×ÄவாÐகč¹þ உÛைம உ¾Ă. 
ஏÉ¹கÁப½ட பÛÀĄைரகைள மா×ல ×Äவாக 
þČÝÅ சமÄØ¿Ą ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ. 
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×Ö: 

மா×ல சºகÂ ச½டĘÄவமாக  ×ÖையÁ ெபĉ¹Ð¹ 
ெகாÈள உÛைம உ¾Ă. அÀத வÞÚÅ ×Ö 
ஆதார¿ைத ெபĉ¹þவĄ  எÊபைத ெசயÉþČÝÅ 
ேபÒ ćÔċ ெசÃய பட ேவ¾ĂÂ. சºக¿ÖÊ 
×Öைய ćதóĂ ெசÃயேவா அÅலĄ ேவĎ 
ćைறÚனாÅ ×Öைய ெபĉ¹கேவா மா×ல 
சºக¿ÖÊ ×Äவாக¹ þČÝÉþ உÛைமĈ¾Ă. மா×ல 
ćதÊைம ×Äவாக¹ þČவாÅ அைம¹கÁப½ட ×Ö 
ஆதாரþČċÂ ×Ö ×ைலைம ெபĉ¹þவதÉகான 
உÛைமைய மா×ல ćதÊைம ×Äவாக¹ þČ வழºþÂ. 

×Ö ஆதாரÂ : 

மா×ல» சºக¿ÖÊ ெசலÝனºகč¹காகċÂ 
வĉவாÃ¹காகċÂ மா×ல சºக ×ÄவாÐகÈ, அÀதÀத 
Ðைள சºக ×ÄவாÐகčடÊ ேசÄÀĄ அÀத ஊÛÅ 
நÊெகாைட வĒÅ ெசÃĄ மா×ல சºக¿ÖÊ ×Ö 
×ைலைய உயÄ¿தலாÂ அேதÁேபாÅ மா×ல ×Ö ஆதார¹ 
þČைவ ஏÉÁபĂ¿Ö அதÊ ęலćÂ ×Ö ×ைலைய 
உயÄ¿தலாÂ.  
 
வைலÚÅ மா×ல சºகÂ: 

மா×ல சºகÂ தºகč¹ெகன Internet–Å Webpage 
உĉவா¹Ð, நÂ சęக ம¹கÈ உĎÁØனÄகÈ அைனவĉÂ 
பயÊெபĎÂ வைகÚÅ நட¿தலாÂ. அதÉகான þČைவ 
அைம¹க ×Äவாக¹ þČċ¹þ உÛைம உ¾Ă. மா×ல 
×Äவாக¿ÖÊ ெசயÅபாĂகைளĈÂ, மÉற Ðைள 
சºகºகßÊ ÒறÁபான ெசயÅபாĂகைளĈÂ அÖÅ 
ெதÛÝ¹க ேவ¾ĂÂ. 
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வா½Ì ஆÁ பகÛ: 
மா×ல சºக சாÄபாக வா½Ì ஆÁ  þěÁகைள 

ஆரÂØ¿Ą உĎÁØனÄகč¹þ உடď¹þ உடÊ சºக 
ெசÃÖகைள ேசÄ¹கலாÂ. ேதைவÚÅலாத பÖċகைள 
தÝÄ¹க வÞĈĎ¿தċÂ, ேதைவெயÊறாÅ, þàÁØ½ட 
எÀதெவாĉ உĎÁØனைர î¹க, மா×ல சºக ćதÊைம 
þČÝÉþ உÛைம சºக  உ¾Ă. அ½ÙÊ யாÄ யாÄ 
எÊபைதĈÂ  மா×ல சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ ćÔċ 
ெசÃயċÂ. 

 
Ć¿தகÂ:  
 மா×ல சºகÂ, நÂ சęக ம¹கč¹þ பயÊ அß¹þÂ 
வைக எÀத Ć¿தºகைளĈÂ ெவßÚட உÛைமĈ¾Ă. 
Ć¿தகÂ எÁபÔ எÁபÔெயÅலாÂ வர ேவ¾ĂÂ, அதÊ 
ஆÒÛயÄ யாÄ எÊபைதĈÂ மா×ல ×Äவாக¹ þČÝÅ 
ÝவாÖ¿Ą ெசயÅபட ேவ¾ĂÂ.  
 
சęக நலÊ: 

மா×ல சºகÂ கÅÝ, ேவைலவாÃÁĆ, Ýயாபார 
Ýĉ¿Ö, ெபாĉளாதார ேமÂபாĂ, மĉ¿ĄவÂ என 
சகலவÞகčÂ உதċÂ ெபாĉ½Ă Ö½டºகÈ, ćகாÂகÈ, 
Đ½டºகÈ வÞகா½Ôகைள அைம¿Ą சęக ம¹கßÊ 
ćÊேனÉற¿ÖÉகாக உĎĄைணயாக இĉ¹க ேவ¾ĂÂ. 

 
×Ö ஆ¾Ă :  

சºக¿ÖÊ வரċ – ெசலċ இĉÁĆ¹ கண¹þகÈ 
ஒÆெவாĉ ஆ¾ĂÂ ஏÁரÅ மாதÂ 1Â ேதÖ ெதாடºÐ 
அĂ¿Ą வĉÐற மாÄ» 31Â ேதÖ ćÔய பராமÛ¿Ą 
தÕ¹ைக ெசÃயேவ¾ĂÂ.  

 
மா×ல ெசயÉþČ : 

×Äவாக¹þČÝÅ ஆ¾Ă ெசயÉþČ நட¿ĄவதÉþ 
ேதÖ ×ÄணயÂ ெசÃத Øறþ ேதÖ, இடÂ ேதÄċ 
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ெசÃதØÊ þைறÀ¿Ą 21 நாč¹þ þைறயாமÅ Ðைள 
சºக ×ÄவாÐகÈ மÉĎÂ மா×ல ×ÄவாÐகč¹þ 
ெதÛÝ¹க ேவ¾ĂÂ மா×ல ெசÃÉ¹þČ ெநĉºþÂ 
ேநர¿ÖÅ ×ÄவாÐகč¹þ þĎ¼ெசÃÖ ęலமாகேவா, 
வா½Ì ஆÁ பகÛ ęலமாகேவா ஆ¾Ă ெபாĄ¹þČ 
நட¹கÝĉÁபைத ×ைனċÁபĂ¿தலாÂ. 

ஆ¾Ă ெசயÉ¹þČ Đ½ட¿ÖÅ மா×ல சºக¿ÖÊ 
ćÊனாÈ தைலவைர ேமைடÚÅ அமர ைவ¹க 
ேவ¾ĂÂ. அÀத þàÁØ½ட ćÊனாÈ தைலவÄ 
ÝĉÂபாத ப½ச¿ÖÅ அவÄ எÖேர இĉÀĄ சºக 
ெசயÅபாĂகைள கவá¹கலாÂ. 

மா×ல சºக ெபாĄ ெசயலாளÄ ஆ¾Ă அà¹ைக 
மா×ல ெசயÉ¹þČÝÅ வாÒ¿Ą ஒÁĆதÅ ெபற 
ேவ¾ĂÂ. மா×ல சºக ெபாĉளாளÄ, அÀத ஆ¾Ă வரċ 
– ெசலċகைள மா×ல ெசயÉ¹þČÝÅ ெபாĉளாளÄ 
வாÒ¿Ą மா×ல ெசயÉ¹þČÝÅ ஒÁĆதÅ ெபற 
ேவ¾ĂÂ.  

ஆ¾Ă மா×ல¹ ெசயÉþČÝÅ ×ைறேவÉறÁப½ட 
íÄமானºகைள அைன¿ĄÂ Ðைள சºக ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகÈ மÉĎÂ மா×ல ×Äவா¹þČ 
உĎÁØனÄகč¹þ கÔதÂ ęலÂ அÅலĄ ĆÖய ெதாÞÅ 
ą½பÂ ęலÂ ெதÛÝ¹க ேவ¾ĂÂ. 

 

மா×ல சºக ×Äவாக¹ þČ Đ½டÂ: 
மா×ல ×Äவாக¹þČ Đ½ட¿ÖÉþ ேதைவயான 

þைறÀதப½ச ×ÄவாÐகßÊ வĉைக 3-Å 1 பºþ இĉ¹க 
ேவ¾ĂÂ (33%) இÀத வĉைக எ¾Õ¹ைக 
எ½டÁபடாÝ½டாÅ எÀத அĊவĊÂ 
ேமÉெகாÈளÁபடாĄ. அ¹Đ½டÂ தைலவராÅ மÉெறாĉ 
ேதÖ¹þ ஒ¿Öைவ¹கÁப½ĂÂ. 

மா×ல ×Äவாக¹þČÝÊ அĊவÅகÈ நடவÔ¹ைக 
þàÁேப½ÔÅ Ýவரமாக பÖċ ெசÃயÁப½Ă 
பராமÛ¹கÁபĂÂ, ×ÄவாகþČ Đ½ட¿ÖÅ பராமÛ¹கÁபĂÂ, 
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மா×ல ×Äவாக¹ þČ Đ½ட¿ÖÅ கலÀĄ ெகா¾ட 
×ÄவாÐகÈ அைனவĉÂ அÖÅ ைகெயாÁபÙட ேவ¾ĂÂ. 

மா×ல சºக¿ÖÉþ ேதைவயான அÅலĄ 
அவÒயமான க½ÔடºகÈ, ôĂகÈ மÉĎÂ அைசயா 
ெசா¿Ą¹கைள வாºþதÅ, அவÉைற வாடைக¹þ அÅலĄ 
þ¿தைக¹þ ÝĂதÅ, அவÒயமான ெபாĉ½கைளĈÂ, 
சாதனºகைளĈÂ வாºþதÅ, Ðைள சºக¿ÖÊ 
அĊவலக¿ÖÉ¹காக க½ÔடÂ வாடைக¹þ எĂ¿தÅ 
அவÉĎ¹காக ெரா¹கமாகேவா Øற வÞகßேலா பணÂ 
வழºþதÅ எÊபĄ மா×ல சºக ×Äவாக¹þČÝÉþ 
உÛைம உ¾Ă. 

மா×ல சºக¿ÖÊ ×Öைய ćதóĂ ெசÃயேவா 
அÅலĄ ேவĎ ćைறÚÅ ைகயா¾Ă ×ÖÚைன ெபĉ¹க 
Ðைள சºக ×Äவாக¹þČÝÉþ உÛைமĈ¾Ă. 

மா×ல ×Äவாக þČ, மா×ல ெசயÉþČÝÅ 
ெகா¾Ă வரÁபĂÂ எÀதெவாĉ Ýஷய¿ÖĊÂ 
ெபĉபாÊைம வா¹þகßÊ அÔÁபைடÚÅ ćÔċகÈ 
ேமÉெகாÈளÁபĂÂ, இĉதரÁĆ¹þÂ சமமான வா¹þகÈ 
Ðைட¿தாÅ, ð¾ĂÂ வா¹கß¹þÂ ćைற  ெசயÅ பĂ¿த 
ேவ¾ĂÂ அÖĊÂ சமமாக வÀதாÅ ÖĉÝைள é½Ă 
ேபா½Ă íÄமாá¹க ேவ¾ĂÂ. 

 
மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČ : 
 மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČ எÊபĄ ஒÆெவாĉ 
Ðைள சºகºகßÊ தைலவÄ, ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ 
மÉĎÂ மா×ல ×ÄவாÐகைள உÈளட¹ÐயĄ. ć¹Ðயமான 
ெபாĉÈ உÈளட¹Ðய Ýஷயºகைள ÝவாÖ¹க மா×ல¿ 
தைலவÄ, மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČ Đ½Ô 
ÝவாÖ¹ÐலாÂ.  

நமĄ சºக¿ÖÊ அÔÁபைட ÝÖகைள மாÉறேவா, 
î¹கேவா, ĆÖதாக ேசÄ¹கேவா, Öĉ¿தÂ ெசÃயேவா 
மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČÝÉþ அÖகாரÂ உ¾Ă. 
அÔÁபைட ÝÖகßÅ மாÉறேமா, ேசÄ¿தேலா, î¹கேவா, 
மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČÝÊ Đ½ட¿ÖÉþ 3-Å 1 
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பºþ ×ÄவாÐகÈ Đ½ட¿ÖÉþ வÀÖĉ¹க ேவ¾ĂÂ. 
மாĎப½ட கĉ¿Ą¹கÈ ஏÉபÔÊ வா¹ெகĂÁĆ ęலÂ 
íÄċகாண ேவ¾ĂÂ. 
 மா×ல சºக¿தாÅ மா×ல மாநாĂ ேபாÊற ெபÛய 
×கÇ»Òகைள ஏÉபாĂ ெசÃĈÂ ேபாĄ மா×ல ćதÊைம 
ெசயÉþČÝÅ இĉ¹þÂ ×ÄவாÐகைள கலÀĄ ேபÒ, 
பÅேவĎ þČ¹கைள ஏÉபĂ¿Ö ெசÂைமயாக நைடெபற 
ெசÃய வÞ ெசÃய ேவ¾ĂÂ. 
 
மா×ல சºக ×Äவாக¹ þČ பÕகÈ: 

ஆ¾Ă, ெசயÉþČÝÉ¹கான ×கÇ»Ò ×ரÅ, 
தயாÛ¿தÅ, Đ½ட¿ைத எÁபÔ நட¿தÁபட ேவ¾ĂÂ 
எÊபĄÂ மா×ல மÉĎÂ ெசயÉþČÝÅ எĂ¹கÁப½ட 
íÄமானºகைள உĎÁØனÄகč¹þ ெதÛÝ¿தÅ மா×ல 
சºக ×Äவாக þČÝÊ கடைமயாþÂ. 

மா×ல சºகÂ சÂபÀதÁப½ட ÝஷயºகßÅ 
சºக¿ÖÊ சாÄபாக ேப»Ā வாÄ¿ைதÚÅ பºேகÉறÅ, 
ஒÁபÀதºகÈ ஈĂபĂதÅ, ஒÁபÀதºகßÊ Öĉ¿தÂ 
ெசÃதவÄ, மா×ல சºக ×Äவாக þČÝÊ உÛைமயாþÂ. 
அைன¿Ą அைசĈÂ, அைசயா ெசா¿Ą¹கčÂ, 
ைகÚĉÁĆகčÂ ×ÖĈÂ, பºþகčÂ, ெசலவாÕ¹þ 
ஈடான மÉறைவகčÂ மா×ல சºக ×Äவக þČ 
க½Ăபா½ÔÅ இĉ¹þÂ. 
 மா×ல சºக¿ÖÊ சாÄபாக ேதைவயானĄ அÅலĄ 
அவÒயமானĄ எÊĎ கĉÖனாÅ வழ¹þகைள தா¹கÅ 
ெசÃதÅ வழ¹ைக நட¿ĄதÅ, அவÒயÂ எÊĎ கĉÖனாÅ 
சமரசÂ ெசÃĄ¹ ெகாÈள மா×ல சºக ×Äவாக 
þČÝÉþ உÛைம உ¾Ă. 
 
மா×ல சºக ćதÊைம ×Äவாக¹ þČ பÕகÈ: 

மா×ல சºக ćதÊைம ×Äவாக þČ எÊபĄ 
மா×ல சºக தைலவÄ, மா×ல சºக ெசயலாளÄ, மா×ல 
சºக ெபாĉளாளÄ எÊற ęவைரĈÂ உÈளட¹ÐயĄ. 
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 சºக¿ÖÊ சாÄØÅ ØÅகÈ வரċ é½ĂகÈ, 
வċ»சÄகÈ ஒÁபÀதºகÈ மÉĎÂ Øற ஆவணºகßÅ 
யாÄ ைகெயČ¿ÖĂதÅ எÊபĄ íÄமாá¿தÅ. 
 மா×ல சºக¿ÖÊ சாÄØÅ வºÐÚÅ கண¹þ 
ெதாடºþதÅ, காேசாைலÚÅ ைகெயČ¿ÖĂதÅ 
ேபாÊறவÉைற மா×ல சºக தைலவÄ மÉĎÂ மா×ல 
சºக ெபாĉளாளÄ ெசÃவாÄகÈ, அÅலĄ 
ேதைவÁப½டாÅ யாராவĄ இĉவÄ ெசயÅபட, மÉறவÄ 
ஒÁĆதÅ அß¹க ேவ¾ĂÂ. 
 மா×ல சºக¿ÖÉþ ேதைவயான பÕயா½கÈ, 
ேவைலயா½கÈ ×யÙ¹கċÂ, ஊÖயÂ ×ÄணயÂ 
ெசÃயċÂ, ேதைவÁப½டாÅ பÕ î¹கÂ ெசÃயċÂ 
மா×ல சºக ćதÊைம ×ÄவாகþČċÉþ உ¾Ă. மா×ல 
சºக¿ÖÉþ  ேதைவெயÊĎ கĉÖனாÅ வழ¹கàஞÄகÈ, 
ச½ட ஆேலாசகÄகÈ மÉĎÂ ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÉகான 
கண¹þ மÉĎÂ அà¹ைக தயாÛ¹க ஆÔ½டÄ ×யÙ¹þÂ 
உÛைம உ¾Ă. 
 மா×ல சºக ×Äவாக¹þČ ×ÄவாÐைள ெகா¾ட 
ÒறÁĆ¹ þČ¹கைள அைம¹கċÂ, þČÝÅ 
உÈளவÄகč¹þ ெபாĎÁĆ¹கைள வழºகċÂ அÀத ÒறÁĆ  
þČ¹கßÊ பÛÀĄைரகÈ, ெசயÅபாĂகைள, 
அà¹ைககைள ஏÉக, மாÉற Öĉ¿த மா×ல சºக 
ćதÊைம ×Äவாக þČÝÉþ உ¾Ă. ஏÉĎ¹ 
ெகாÈளÁபĂÂ þČÝÊ பÛÀĄைரகைள மா×ல ×Äவாக 
þČÝÅ ைவ¿த ஒÁĆதÅ ெபற ேவ¾ĂÂ. 
 
மா×ல சºக தைலவÛÊ பÕகčÂ அÖகாரºகčÂ : 
 மா×ல ெசயÉþČ, மா×ல ćதÊைம ெசயÉþČ, 
மா×ல ×Äவாக þČ, ெபாĄ¹þČ Đ½டºகč¹þ 
தைலவÄ, தைலைம வÐÁபாÄ.  
 மா×ல சºக¿ÖÊ வĉவாÃ¹கான நைடćைறகைள 
வþÁபதÉ¹þÂ வĉவாÃ வாÃÁĆகைள க¾டàவதÉ¹þÂ 
அவĉ¹þ அÖகாரÂ உ¾Ă, மா×ல சºக¿ÖÊ 
நலď¹காக ×ÖயாதரºகčடÊ ேமÂபĂ¿த தÊ 
ஆேலாசைனகைள மா×ல ×Äவாக¹þČ ெசயÉþČÝÅ 
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எĂ¿Ąைர¿Ą ெசயÅபĂ¿ĄÂ அÖகாரÂ தைலவĉ¹þ  
உ¾Ă. 
   ெபாĄ»ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ, 
Ąைண¿தைலவÄகÈ, இைண»ெசயலாளÄகÈ, 
ஆேலாசகÄகÈ, ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ  இவÄகÈ 
பÕகைள ÒறÁபாக ெசÃய வÞகா½டċÂ, 
ெசÂைமபĂ¿ĄÂ அÖகாரÂ தைலவĉ¹þ உ¾Ă. மா×ல 
சºக Ąைண¿ தைலவĉகč¹கான பÕகைள ஒĄ¹கċÂ 
தைலவÛÊ ெசயலாþÂ. 
 மா×ல சºக¿ÖÉþ அற¹க½டைள ெதாடºþÂ 
ேபாĄ மா×ல சºக¿ தைலவேர அÀத அற¹க½டைள¹þ 
தைலவராக இĉÁபாÄ. அÀத அற¹க½டைளÚÊ 
ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ, தÝர யாÄ யாÄ இடÂ ெபற 
ேவ¾ĂÂ எÊபைத மா×ல தைலவÄ ćÔċ ெசÃவாÄ. 
மா×ல சºக¿ÖÊ ćÊனாÈ மா×ல சºக ćதÊைம 
×Äவாக¹þČÝÅ இĉÀத ×ÄவாÐகčÂ ćÊďÛைம 
ெகாĂ¹க ேவ¾ĂÂ. 
 மா×ல சºக¿ைத பÖċ ெசÃĈÂ உÛைம 
தைலவĉ¹þ உ¾Ă. இÁபÔ பÖċ ெசÃĈÂ ேபாĄ 
×Äவாக¹þČைவ ேசÄÀத அைனவĉÂ ேபĉÂ இடÂ ெபற 
ேவ¾ĂÂ. மÉறவÄகÈ யாÄ யாÄ எÊபைத íÄமாá¹þÂ 
அÖகாரÂ தைலவĉ¹ேக உ¾Ă. 
 ெசயÉþČ Đ½ட¿ÖÉேகா, ×Äவாக¹þČ 
Đ½ட¿ÖÉேகா தைலவÄ வர ćÔயÝÅைல எÊற 
ப½ச¿ÖÅ அÀத Đ½ட¿ÖÉþ எÀத Ąைண¿ தைலவÄ 
தைலைம தாºக ேவ¾ĂÂ எÊபைத தைலவÄ ćÔċ 
ெசÃவாÄ. அÁபÔ ெதÛÝ¹கÝÅைல எÊறாÅ ę¿த 
Ąைண¿ தைலவÄ தைலைம வÐÁபாÄ.  
 
மா×ல சºக ெபாĄ ெசயலாளÛÊ பÕகÈ : 
 மா×ல ெசயÉþČ மÉĎÂ மா×ல¹þČ ×ÄவாÐகÈ 
Đ½ட¿ÖÉþ ெபாĎÁபானவÄ ெசயலாளÄ ஆவாÄ. மா×ல 
ெசயÉþČ, ×Äவாக¹þČ Đ½டºகைள Đ½ĂவĄÂ அÖÅ 
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கலÀĄ¹ ெகா¾Ă ெநàபĂ¿தĊÂ  ெபாĄ» 
ெசயலாளÛÊ பÕயாþÂ. 
 ெசயÉþČ மÉĎÂ ×Äவாக¹þČ Đ½ட 
நடவÔ¹ைக þàÁĆகைளÁ பÖċ ெசÃவாÄ. மா×ல 
சºக¿ÖÊ íÄமானºகைள ×ைறேவÉĎவாÄ. அவÒயÂ 
ஏÉபĂÂ ேபாĄ ÒறÁĆ ெசயÉþČ மÉĎÂ ÒறÁĆ 
×Äவாக¹þČ Đ½டºகைள ஏÉபாĂ ெசÃĄ தைலவÛÊ 
ஒÁĆதĊடÊ நட¿தலாÂ. 
 மா×ல சºக¿ÖÅ பÕĆÛĈÂ ஊÞயÄகßÊ 
பÕகைள பÐÄÀதß¿தÅ, பÖேவ½ைட பராமÛÁபĄ, 
உĎÁØனÄ ேசÄ¿தÅ, உĎÁØனÄ ĆĄÁØ¿தÅ, சºக¿ÖÅ 
பÕĆÛேவாÄ ðĄ ேதைவயானாÅ ஒČºþ நடவÔ¹ைக 
ேமÉெகாÈவĄÂ. மா×ல சºக¿ÖÊ ÖனசÛ நடவÔ¹ைக 
கவáÁபĄÂ ெபாĄ ெசயலாளÛÊ பÕயாþÂ. 
 மா×ல ெசயலாளÄ Ðைள சºக¿ÖÜĉÀĄ வÀத 
கÔதºகைளÁ ெபÉĎ பÖċ ெசÃĄ ×Äவாக þČ 
அàċைரேயாĂ அவÉĎ¹þ¿ íÄċகைள நடவÔ¹ைக 
எĂÁபாÄ. 
 மா×ல சºக¿தாÅ அைம¹கÁப½ட அைன¿Ą¹ þČ 
மÉĎÂ Ąைண¹þČÝĊÂ மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளĉÂ 
இடÂ ெபĎவÄ. அÀத þČÝÊ Đ½ட¿ÖĊÂ பºþ 
ெகா¾Ă தÊ கĉ¿ைத ெதÛÝÁபாÄ. 
 Ðைள சºகºகÈ மÉĎÂ மா×ல ×ÄவாÐகč¹þ 
கÔதÂ எČĄதÅ கÔத ேபா¹þவர¿Ą¹கைள அďÁĆதÅ 
ெசயÉþČ, மÉĎÂ ×Äவாக¹þČ உĎÁØனÄகč¹þ 
கÔதÂ ேபா¹þவÄ¿Ą ெசÃதÅ ெசயலாளÛÊ பÕயாþÂ.  
மா×ல சºக இைண» ெசயலாளĉகč¹þ பÕகைள 
பÐÄÀதßÁபĄÂ  மா×ல ெசயலாளÛÊ ெசயலாþÂ. 
 
மா×ல சºக ெபாĉளாளÄ:- 
 மா×ல சºக¿ÖÊ ×Ö¹þ பாĄகாவலÄ 
ெபாĉளாளÄ ஆவாÄ. அவÄ ச½டÁபÔ கண¹þ 
ேபேரĂகைள பராமÛÁபாÄ. 
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 மா×ல ெபாĉளாளÄ அÊறாட வரċ – ெசலċ 
கண¹þகைள கவáÁபாÄ, ×Äவாக¹þČ, ெசயÉþČ 
அÅலĄ ேவĎ Ýதமான சºக ×கÇ»Ò¹þ ேதைவயான 
×Ö Ö½ட¿ைத தயாÛ¿Ą ெசயÉþČÝÅ தா¹கÅ ெசÃĄ 
ஒÁĆதÅ வாºÐய Øறþ அதÊபÔ ெசயÅபĂ¿ĄவாÄ. 
நÊெகாைட, சÀதா வĒÜÁபĄ, ெவÆெவĎ ×கÇċகÈ 
ęலÂ, ×Ö ஆதார¿ைத ெபĉ¹þவĄ, ×Öைய  
பராமÛÁபĄ ேபாÊறைவ ெபாĉளாளÄ பÕயாþÂ.  
 மா×ல சºக¿தாÅ அைம¹கÁப½ட அைன¿Ą þČ 
மÉĎÂ Ąைண¹ þČÝĊÂ ெபாĉளாளĉÂ இடÂ 
ெபĎவாÄ. þČÝÊ Đ½டºகßĊÂ பºþ ெகா¾Ă தÊ 
கĉ¿ைத ெதÛÝÁபாÄ. 
 அÖகப½சÂ மா×ல சºக¿ÖÊ ெபாĉளாளÄ 
அவசர¿ ேதைவ¹காக ě.10,000/- (ěபாÃ ப¿தாÚரÂ) 
ம½ĂÂ தÊ ைகÚĉÁபாக ைவ¿Ą¹ ெகாÈளலாÂ. 
 
Ąைண¿தைலவÄ பÕகÈ: 
 Ąைண¿ தைலவÄ எÅலா ×கÇċகßĊÂ 
தைலவĉ¹þ உதÝயாக இĉÁபவÄ. 
 தைலவÄ Đ½ட¿ÖÅ பºேகÉக ćÔயாத ×ைலÚÅ 
Đ½ட¿ÖÉþ தைலைம தாºþவாÄ. 
 தைலவÛÊ வÞகா½ĂதÜÊ பÔ அைன¿ĄÁ 
பÕகைளĈÂ Ąைண¿ தைலவÄகÈ ஈĂபĂவÄகÈ. 
 Ðைள சºகÂ அைம¹þÂ Òல þČ¹கßÅ பºþ 
ஏÉĎ தÊ ஆேலாசைனகைள வழºÐ அதÊ 
ெசயÅபாĂகைள ெசÂைமபĂ¿ĄவாÄ. 
 
இைண»ெசயலாளாÄ பÕகÈ :  

 மா×ல ெசயலாளÛÊ வÞகா½ĂதÜÊ பÔ 
அைன¿ĄÁ பÕகைளĈÂ இைண ெசயலாளÄகÈ, 
ெசÃவாÄகÈ. சºகÂ அைம¹þÂ Òல þČ¹கßÅ 
பºெகĂ¿Ą அதÊ ெசயÅபாĂகßÅ ஈĂபĂவாÄகÈ, 
ெசÂைமÁபĂ¿ĄவாÄ.  
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நடவÔ¹ைக : 
மா×ல சºக ெசயÉþČ உĎÁØனÄகÈ, மா×ல 

சºக ×ÄவாÐகÈ ேமÅ நடவÔ¹ைக எĂ¹þÂ ெபாĎÁĆ 
மா×ல  சºக ćதÊைம ×ÄவாÐகč¹þ உ¾Ă, அÅலĄ 
அÀத நடவÔ¹ைக எĂ¹க மா×ல சºக ćதÊைம 
×Äவாக¹þČ ஒĉ þČ அைம¿ĄÂ ÝசாÛ¹கலாÂ.   

அேத சமயÂ மா×ல சºக ćதÊைம ×ÄவாÐ 
þČÝÊ ஒĉவÄ ðĄ நடவÔ¹ைக எĂ¹க ேவ¾Ôய 
ேதைவ ஏÉபÔÊ மÉற மா×ல ćதÊைம ×ÄவாÐகčடÊ 
×Äவாக þČைவ ேசÄÀதவÄகைள ேசÄ¿Ą þČ அைம¿Ą 
அைதÁபÉà ÝசாÛ¹þÂ உÛைம உ¾Ă. 
ேதைவெயÊறாÅ ćÊனாÈ மா×ல ćதÊைம ×Äவாக 
þČÝÊ ×ÄவாÐகைள அவÄகßÊ சÂமத¿ĄடÊ அÀத 
þČÝÅ ×யÙ¹கலாÂ.  

ஒேர ேநர¿ÖÅ மா×ல சºக ćதÊைம ×Äவாக 
þČÝÅ 3 ேபÛÊ ேமĊÂ நடவÔ¹ைக எĂ¹க ேவ¾Ôய 
அவÒயÂ ஏÉப½டாÅ, மா×ல ćதÊைம ெசயÉ¹ 
þČÝÉþ ெதÛÝ¿Ą மா×ல சºக¿ÖÊ ęலÂ 
நடவÔ¹ைக þČைவ ஏÉபĂ¿தலாÂ.  

மா×ல சºக¿ÖÊ ćÊனாÈ மா×ல சºக 
ćதÊைம ×ÄவாÐகÈ 50%, மÉĎÂ தÉேபாĄ உÈள 
ę¿த மா×ல ×ÄவாÐகÈ 50% என ஒĉ þČைவ 
அைம¿Ą ÝசாÛ¹கலாÂ. 

 
மா×ல சºகத ேதÄதÅ ÝÖćைறகÈ: 
 மா×ல சºக பதÝ¹காலÂ ćÔவதÉþ ćÊ 
நைடÁெபĎÂ மா×ல ×Äவாக þČ Đ½ட¿ÖÅ ĆÖய 
மா×ல ×ÄவாÐகைள ேதÄÀெதĂ¹க ேதÄதĊ¹கான 
ெபாĄ¹þČ Đ½ட¿ ேதÖைய ×ÄணயÂ ெசÃĄ உÛய 
ேதÄதÅ அàÁபைன ெசயÉ உĎÁØனÄகč¹þ Ðைள 
சºக ×ÄவாÐகč¹þ  மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ 
அàÝÁபாÄ. 
 சºக பÖċ»ச½டÂ 15Ê பÔ மா×ல ×Äவாக 
þČÝÊ பதÝ¹ காலÂ ęÊĎ ஆ¾ĂகÈ ம½ĂÂ 
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அசாதாரண ĒÇ×ைலÚÅ மா×ல ெசயÉþČÝÊ 
ஒÁĆதĊடÊ அÖகப½சÂ 6 மாதºகÈ ேதÄதைல 
தÈßைவ¹க ćÔĈÂ. அÀத ஆĎ மாத¿ÖÉþ தÉேபாைதய 
×ÄவாÐகேள ெதாடÄவாÄகÈ. 
 ேதÄதÅ ேதÖ¹þ 7 நா½கč¹þ ćÊ வா¹கß¹þÂ 
உÛைம உÈளவÄகßÊ வா¹காளÄ ப½Ôயைல தயாÄ 
ெசÃĄ ெவßÚட ேவ¾ĂÂ. வா¹கß¹þÂ 
உÛைமĈÈளவைர ேதÄதÜÅ ×ÉþÂ உÛைம 
உÈளவராக இĉÁபÄ. 
 Ðைள சºகºகßÊ (ஊÄ வாÛயாக) வா¹þ 
அß¹þÂ உÛைம உÈளவÄகßÊ எ¾Õ¹ைக 
çரமºகலÂ  - 20+3 
ப½Ă¹ேகா½ைட - 40+3 
ĆĄ¹ேகா½ைட - 15+3 
ேபராĝĉÕ  - 15+3 
ெசÊைன  - 15+3 
அறÀதாºÐ  - 15+3 
ெகா¿தமºகலÂ - 6+3 
ஆலºþÔ  - 6+3 
த¼சாĝÄ  - 6+3 
அனவயÅ  - 6+3 
பாÁபாநாĂ  - 6+3 
வலºைக மாÊ - 6+3 
ÖĉÁĘÄ  - 6+3 
ÒºகÁĘÄ  - 6+3 
Öĉ»Ò   - 6+3 
 
ெமா¿தÂ வா¹þகÈ      219 
எ¾Õ¹ைக 
 
பதÝ எ¾Õ¹ைககÈ: 
மா×ல தைலவÄ   -1 
மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ  -1 
மா×ல ெபாĉளாளÄ   -1 
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மா×ல Ąைண¿ தைலவÄகÈ  -10 + 1 
மா×ல இைண» ெசயலாளÄகÈ - 10 + 1  
 
Ąைண¿ தைலவÄகÈ மÉĎÂ இைண» ெசயலாளÄகÈ 
பதÝ¹þ ஊÄவாÛயக பதÝகßÊ எ¾Õ¹ைக 
 
1 ப½Ă¹ேகா½ைட 3 ( 1 – Ą.த – 2 – இ 

- ெச) 

2 çரமºகலÂ 2 ( 1 – Ą.த – 1 – இ - 
ெச) 

3 ĆĄ¹ேகா½ைட 2 ( 1 – Ą.த – 1 – இ - 
ெச) 

4 அறÀதாºÐ 2 ( 1 – Ą.த – 1 – இ - 
ெச) 

5 ெசÊைன 2 ( 1 – Ą.த – 1 – இ - 
ெச) 

6 ேபராĝĉÕ 2 ( 1 – Ą.த – 1 – இ - 
ெச) 

7 ெகா¿தமºகலÂ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 

8 ஆலºþÔ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 

9 அனவயÅ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 

10 த¼சாĝÄ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 

11 பாÁபா நாĂ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 

12 வலºைகமாÊ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 

13 ÖĉÁĘÄ 1 ( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) 
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14 
15 

ÒºகÁĘÄ 
Öĉ»Ò 

1 
1 

( 1 – Ą.த – or 1 – 
இ - ெச) ( 1 – Ą.த 
– or 1 – இ - ெச) 

 
(ஒĉ மா×ல பதÝைய ம½ĂÂ வÐ¹þÂ Ðைள ஊĉ 
சºகºகč¹þ (7 to 14) Ąைண¿ தைலவÄ பதÝĈÂ 
இைண» ெசயலாளÄ பதÝĈÂ மாà மாà அß¹கÁபட 
ேவ¾ĂÂ). 
 மா×ல தைலவÄ, மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ 
மா×ல ெபாĉளாளாÄ பதÝ¹þ மா×ல ேதÄதÜÅ 
வா¹கß¹க  உÛைமĈÈள எவĉÂ ேபா½ÔÚடலாÂ. 
 மா×ல தைலவÄ, மா×ல ெபாĄ» ெசயலாளÄ, 
மா×ல ெபாĉளாளÄ பதÝ¹þ ஒÆெவாĉ ÐைளÚÅ 
இĉÀĄ ஒĉ பதÝ¹þ ஒĉவைர ம½Ăேம பÛÀĄைர 
ெசÃய ćÔĈÂ. 
 ேபா½ÔÚĂÂ ேவ½பாளÄகைள அÀத எÀத Ðைள 
சºக¿ÖÊ உĎÁØனராக உÈளாேரா. அÀத சºக¿ÖÊ 
தைலவÄ ćÊெமாÞய, ெசயலாளÄ வÞ ெமாÞய 
ேவ¾ĂÂ. தைலவேரா, ெசயலாளேரா வர இயலாத 
ப½ச¿ÖÅ அÀத ÐைளÚÊ ×Äவாக þČைவ 
ேசÄÀதவÄகÈ ćÊெமாÞயலாÂ, வÞெமாÞயலாÂ. 
 மா×ல ćதÊைம ×ÄவாÐகÈ ெபாĎÁĆ¹þ ஒĉவÄ 
இர¾Ă ćைற ம½ĂÂ பதÝ வÐ¹க ćÔĈÂ. 
 மா×ல சºக¿ÖÊ ×ÄவாÐகளாக இĉ¹þÂ Ąைண¿ 
தைலவÄ மÉĎÂ மா×ல இைண» ெசயலாளÄகÈ இர¾Ă 
ćைற ம½Ăேம பதÝ வÐ¹க ćÔĈÂ. ஆனாÅ அவÄகÈ 
மா×ல ćதÊைம ×ÄவாÐகÈ பதÝ¹þ ேபா½ÔÚĂவÖÅ 
எÀத தைடĈÂ இÅைல. 
 மா×ல ćதÊைம ×ÄவாÐயாக ேதÄÀெதĂ¹கÁபĂÂ 
×ÄவாÐ Ðைள சºக ćதÊைம ×ÄவாÐயாக பதÝ வÐ¹க 
ćÔயாĄ, அÁபÔ பதÝÚÅ இĉÀதாÅ எதாவĄ ஒĉ 
பதÝைய ராåனாமா ெசÃĄ ஒĉ பதÝÚÅ தாÊ 
ெதாடர ćÔĈÂ. அÀத ×ÄவாÐ தைலவÄ, ெசயலாளÄ, 
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ெபாĉளாளÄ பதÝைய தÝÄ¿Ą ேவĎ பதÝÚÅ 
இĉÁபவÄகč¹þ இÀத தைடÚÅைல. 
 மா×ல சºக ×ÄவாÐகč¹கான ேவ½Ćமď¹கÈ 
மா×ல சºக¿ÖனாÅ ×ÄணÚ¹கÁப½ட பÔவ¿ÖÅ தாÊ 
ĘÄ¿Ö ெசÃĄ தரேவ¾ĂÂ. 
 வா¹கß¹þÂ உÛைம உைடய ெசயÉþČ 
உĎÁØனÄகÈ தாேன ேநÛÅ வÀĄ வா¹கß¹þÂ 
உÛைமையÁ பயÊபĂ¿த ேவ¾ĂÂ. தபாÅ ęலேமா, 
ேவĎ ஒĉவÄ ęலேமா வா¹கß¹க ćÔயாĄ. 
 மா×ல சºக ேதÄதைல ÒறÁபாக நட¿த 1 தைலைம 
ேதÄதÅ அÖகாÛĈÂ அவĉ¹þ உதவ 2 உதÝ ேதÄதÅ 
அÖகாÛĈÂ மா×ல ×Äவா¹¹ þČவாÅ ×யÙ¹கÁபĂவாÄ 
அÀத தைலைம ேதÄதÅ ேதைவெயÊறாÅ ேதÄதÅ நட¿த 
ேதைவயான ஊÞயÄகைள ×யÙ¿Ą¹ ெகாÈளலாÂ. 
 
ேவ½Ćமď க½டணÂ: 
 மா×ல தைலவÄ, மா×ல ெசயலாளÄ, மா×ல 
ெபாĉளாளÄ பதÝ¹þ ě.5000/- Â Ąைண¿ 
தைலவÄகÈ, இைண ெசயலாளÄகÈ பதÝ¹þ ě.2,500/- 
க½டணமாக வĒÜ¹கÁபĂÂ ேவ½Ćமďைவ வாபÌ 
ெபÉறாÅ ேவ½Ćமď க½டணÂ ÖĉÁØ அß¹கÁபĂÂ. 
 மா×ல தைலவÄ, மா×ல ெசயலாளÄ, மா×ல 
ெபாĉளாளÄ பதÝ¹þ ேபா½Ô இĉ¹þமாÚÊ 
ேபா½ÔÚĂÂ ேவ½பாளÄ ஒÆெவாĉ¹þÂ தÊ 
கĉ¿Ą¹கைள ேபச ேமைடÚÅ ேபச இர¾Ă ×ÙடºகÈ 
ேபச வாÃÁĆ அß¹கÁபĂÂ. 
 மா×ல தைலவÄ, மா×ல ெசயலாளÄ மா×ல 
ெபாĉளாளÄ பதÝ¹þ ேபா½ÔÚ½Ă ெவÉàÁ ெபÉĎ 
ஏேதா ஒĉ காரண¿தாÅ தÊ பதÝைய ராåனமா 
ெசÃதாÅ, அĂ¿த வĉÂ ேதÄதÅகßÅ அவÄ 
ெபாĉளாளÄ, தைலவÄ, ெசயலாளÄ ęÊĎ பதÝ¹þÂ 
ேபா½ÔÚட ćÔயாĄ. 
 மா×ல Ąைண¿தைலவÄகÈ மÉĎÂ மா×ல 
இைண» ெசயலாளÄகÈ பதÝ¹þ, அÀதÀத Ðைள 
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சºகºகÈ, அவÄகč¹þ ெகாĂ¹கÁப½ட எ¾Õ¹ைகபÔ 
Ðைள சºக ×Äவாக þČ ஒÁĆதĊடÊ ேதÄÀெதĂ¿Ą 
அவÄகைள மா×ல ேதÄதÜÅ ×Éக ைவ¹கலாÂ. 
 இĎÖயாக ேபா½ÔÚĂÂ ேவ½பாளÄகßÊ 
ப½Ôயைல தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛ ெவßÚĂவாÄ 
ேபா½ÔÚĉÀதாÅ வா¹þ பÖċ நைடÁெபĎÂ, அÁபÔ 
ேதÄதÅ நடÀதாÅ அதÉþ ேதைவயான வா¹þé½Ă, 
வா¹þé½Ă ேபாĂÂ ெப½Ô ேபாÊற வா¹þ பதÝ¹þ 
ேதைவயான அைன¿ைதĈÂ தÉேபாைத மா×ல ×Äவாக 
þČ தயாÄ ெசÃĄ தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛÚடÂ 
வழºக ேவ¾ĂÂ. 
 வா¹þ பÖċ ćÔÀதĄÂ தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛ 
வா¹þ எ¾ăÂ ஏÉபாĂகைள ெசÃĄ வா¹þ 
எ¾ணÁபĂÂ. வா¹þ எ¾Õ¹ைக ćÔÀதĄÂ ஒÆெவாĉ 
பதÝ¹þÂ அÖக வா¹þகÈ ெபÉறவÄகைள ெவÉàÁ 
ெபÉறவÄகளாக தைலைம ேதÄதÅ அÖகாÛ அàÝÁபாÄ. 
 வா¹þ எ¾Õ¹ைகÚÊ ேபாĄ ேவ½பாளÄகßÊ 
ćகவÄகÈ உடÊ இĉ¹க அďமÖ¹கÁபĂவாÄ.    (1 
ேவ½பாளĉ¹þ 1 ćகவÄ ம½ĂÂ). 
 இர¾Ă ேவ½பாளÄகÈ சÂமான எ¾Õ¹ைகÚÅ 
வா¹þகைள ெபÉàĉÀதாÅ ெவÉà ெபÉற ேவ½பாளÄ 
யாÄ எÊபைத Öĉவைள é½Ă ćைற ęலÂ தைலைம 
ேதÄதÅ அÖகாÛ íÄமாáÁபாÄ. 
 ேவ½Ćமď க½டணமாக வĒÜ¹கÁப½ட பணÂ 
மா×ல சºக கண¹ÐÅ வரċ ைவ¹கÁபĂÂ. 
 ெவÉàÁ ெபÉĎ பதÝÚÅ இĉ¹þÂ மா×ல 
ćதÊைம ×ÄவாÐ தÊ பதÝைய ராåனாமா ெசÃதாÅ 
(அதாவĄ தைலவÄ, ெசயலாளÄ, ெபாĉளாளÄ) மா×ல 
×Äவாக þČÝÅ உÈள ஒĉவைர ஒĉ மனதாக அÀத 
பதÝ¹þ ேதÄÀெதĂ¹கலாÂ. 
 அÁபÔ ஒĉ மனதாக ேதÄÀெதĂ¹க ćÔயாத 
ப½ச¿ÖÅ மா×ல ×Äவாக ćČ உĎÁØனÄ¹þÈ ேதÄதÅ 
ைவ¿Ą அÖக எ¾Õ¹ைகÁ ெபĉÂ நபைர அÀத 
பதÝ¹þ ேதÄÀெதĂ¹க ேவ¾ĂÂ. 
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 அÀத பதÝ¹þ மா×ல ×Äவா¹¹ þČÝÅ உÈள 
யாÄ ேவ¾ĂமானாĊÂ அÀத பதÝ¹þ ேபா½ÔÚடலாÂ. 
 அேத சமயÂ மா×ல¿ Ąைண தைலவÄ, மா×ல 
இைண ெசயலாளÄ ஒĉவÄ தÊ பதÝைய ராåனாமா 
ெசÃதாÅ அவÄ எÀத Ðைள சºக¿ைத ேசÄÀதவேரா 
அÀத Ðைள சºக¿ÖÉþ அவரĄ ராåனாமாைவ 
ெதÛÝ¿Ą, அÀத Ðைள சºக¿ÖÜĉÀேத அேத 
ெபாĎÁĆ¹þ  ĆÖய ஒĉவைர Ðைள சºக ćதÊைம 
×Äவாக¹ þČ ேதÄÀெதĂ¿Ą மா×ல சºக¿ÖÉþ 
ெதÛÝ¹þÂ, அைத மா×ல சºகÂ ஏÉĎ¹ ெகாÈள 
ேவ¾ĂÂ.  
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